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SKOHOMHYECKOM  KaTEropuM  «KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTB», €  IIEJbI0  OIECHKH
NESITEIIbHOCTU XO3IMUCTBYIOMMNX CYOBEKTOB.

Ha coBpemeHHOM 3Tame 3KOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHS, B YCIOBHUSX aKTUBU3AIUU
I00ATM3alMOHHBIX W HMHTETPAIIMOHHBIX IIPOIIECCOB, JaHHAs JNCPUHUIIUS SBIISICTCS
OJHUM U3 IJIaBHBIX KPUTEPUEB OLIEHKA SKOHOMHYECKOW MO3UIIMU OTIEIbHBIX CTpaH, UX
pPETHOHOB, a TAKXKE UX CYyOBEKTOB.

YpoBeHb KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TIO3BOJISIET OIEHWTHh PAaCCTaHOBKY CHJI Ha
pBIHKE, SBIISICTCS TJABHBIM OPHUEHTHUPOM TpuU (OPMUPOBAHUU CTpPATETHUYECKUX
HaMpaBJI€HUNA PAa3BUTHS HAIMOHAIBHON SKOHOMHUKH. KOHKYpEHTHBIE OTHOIIEHUS, IO
HallleMy MHEHHUIO, MPEACTaBIAIOT 3KOHOMHYECKHI MEXaHW3M, MOCPEACTBOM KOTOPOIO
ocymiecTBigercss  3(PpGEeKTUBHOE HCIMOIb30BaHHE (HAaKTOPOOOPA3YIOMNX SIIEMEHTOB
SKOHOMHYECKOT'O pOCTa.

KonkypeHuusi 1aeT BO3MOXHOCTb BBIIBUTH CHJIbHBIE U CJIa0ble CTOPOHBI
CyOBEKTOB PBIHKA, WX BO3MOXXHOCTH U YIPO3bl NEATEIbHOCTH, YTO B YCIOBHSIX
PBIHOYHOM YKOHOMMKH MPUOOPETAET 0COOYI0 3HAUMMOCTb.

DKOHOMUYECKAss KaTeropusi <«KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH» TECHO CBs3aHA C
MOHATHEM «KOHKYPEHIUSA», YTO B IEPEBOJEC C IO3THEIIATHHCKOIO «Concurentia»
O3HAYAE€T  «COIMEPHHUYECTBO», W  «CTOJKHOBEHHE». OBOJIONMS  KOHKYPEHIUHU
CBHUCTEILCTBYET O TOM, UTO OHA CYIIIECTBOBAJa HAa MPOTSIKEHUH BCETO UCTOPUUECKOTO
pa3BUTHS OOIIECTBA, BO3HUKHYB B YCIOBHIX KOOMNEpaIluu Tpyaa.

AHanM3 TPyJI0B OTEUECTBEHHBIX M 3apYOEKHBIX YUCHBIX CBUIECTEIBCTBYET O TOM,
YTO B SKOHOMHUYECKOW JUTEpaType OTCYTCTBYET €IWHOE€ MHEHHE MO IOBOILY
ONpeACNICHUS «KOHKYPEHIIUU», <«KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH». YKa3aHHbIC KATEropuu B
OCHOBHOM pAacCMaTpUBAIINCh HA YPOBHE OHKOHOMHUKH CTpaHbl, €€ pEruoHOB, U
HEJIOCTATOYHO BHUMAHMUSI YJIEIICHO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTU Ha YPOBHE MPEITPHUSATHS.

Brigaromuiicss mpeacTaBUTENb KIACCUYECKOM 3KOHOMHYECKOM IIKOJIBI A.
CMuT yka3piBajl, 4TO KOHKPETHBIM MEXAaHM3MOM, BBIHYKJIAIOIIUM MpEAIpUHUMATEIEH

CJEN0BaTh YKA3aHUSAM <«HEBUIMMON PYKH» SBJSETCS KOHKYPEHLHS U CBS3BIBAI €€ C
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COTICPHUYECTBOM 3a Haubosee BBITOJHBIC YCIOBHS MPOJAKUA TOBApa, a LEHBI CUUTAN
OCHOBHBIM METOJIOM KOHKYPEHTHOU OOPHOBI'.

OrpomHBIli  BKJIaJA B TEOPUIO KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTHM  OBLT  ClHeNaH
aMEPUKAHCKUM HKOHOMUCTOM M. [Toptepom, KOTOPBIi OTIpeAeIUII
KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTh, KaK «... MPOWU3BOAMTEIBHOCTH, TPEACTABISIOMAs CO00i
s deKTHBHOE UCTOIB30BaHUEe paboyeil cuibl U KamuTtana ...». OTcioma ciexyer, 4ro
obOecrieueHue CTaOMIBHOTO pOCTa  TPOHM3BOMUTENBHOCTH  TPyJa, MpPHUMEHEHHUE
WHHOBAIIMOHHBIX TEXHOJOTH, TOBBIIIEHHE KadecTBa TMPOU3BOIUMON TMPOTYKITUH
SBIISTIOTCSL  3QJI0TOM ~ yCTOMYMBOTO  TOCTYIMATENFHOTO  Pa3BUTHUS  DYKOHOMHYECKUX
CyOBEKTOB.

KoHKypeHTOCTIOCOOHOCTh, ~ SABNSSCH  OIEHOYHBIM  TOKa3aTejeM, BKIIOYAET
CIIEIYIOTINE SJICMECHTHI

— cyOBeKTHI (roCyIapCTBEHHBIC CTPYKTYPBI, IIOKYTIATEIH, HHBECTOPHI);

— o00bekThl (TOBap, yciyra, NPENNpHSTHS, OpraHW3allMH, OTPacib, PETHOH,
CTpaHa);

— KpUTEpUU OIEHKH (TEMIT pa3BUTHS, IOJIOKEHUE HA pPBIHKE, (UHAHCOBBIC
PECYPCHI, IJIATeKECTIOCOOHOCTh, YPOBEHb IICH, KAYECTBO | T.J).

W3 sTOTO CremyeT, 4TO MOHATHE «KOHKYpPEHTOCIMOCOOHOCTH», B 3aBUCHUMOCTH OT
MOCTABJICHHOM 1I€TTU U 33/1a4, MOKET ObITh HCIOIH30BAHO B PA3TUYHBIX ACIIEKTAX.

Tak, Tpodpumosa f.B. cumraer, 4T0 «KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh OOBEKTA — ITO
PKOHOMMYECKAsl KaTeropus, XapaKTepU3yIolasi IMOJ0XKEHHE OOBEeKTa OTHOCHTEIHHO
00BEKTOB — KOHKYPEHTOB Ha PBIHKE, BRIPAKEHHAS Yepe3 OMpe/leICHHbIC TToKa3aTemn»’.

JIJisi OTE4YEeCTBEHHBIX YYEHBIX HCCIEAOBAHHUE MPOOJIEM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

COIIPsAKCHO C  ONpCACIICHHBIMHM TPYAHOCTAMHM B CBA3M C TCM, UYTO PBIHOYHLIC

! Cmur A. ccrenoBanue o IPUPOJE U PHUHHE 6OraTcTBa HAPOZOB». —M.: Corpdkrms., 1962. — 233

*optep M. MexayHapoaHas KOHKYPEHIHSL.: Tiep. ¢ anr. // - M.: Mexayrapoausie otHourerns. 1993. — 896.

3 Tpocdumosa f1.B. onpenenenne KOHKYPEeHTOCTIOCOOHOCTH MPOMBIIIJICHHOTO IPpeIIpuaTus. ABTopedepaT IUCCepTalum. —
Spocnas, 1998.
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npeoOpa3oBaHUsl OCYLIECTBISAIOTCS B YCIOBUSIX TPAH3UTHUBHOM 5SKOHOMMKH, MJIS
KOTOPOM XapaKTepHa JIOMKa CTapbIX U (JOPMUPOBAHNE HOBBIX OTHOIICHUIA.

B skoHOMHUECKOW NHUTEpaType, MPUMEHUTEIBHO K XO3SIMCTBYIOUIEMY CYOBEKTY,
KOHKYPEHTOCITIOCOOHOCTh ~ pacCMaTpuBaeTCs  KaK  BO3MOXHOCTh  A(PEKTHUBHOU
NEATeTbHOCTH W €€ TMPAKTUYECKOM TMPUOBUIBHONW  peanu3alui B YCIOBHSX
KOHKYPEHTHOI'O PhIHKA.

M. IToprep, KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTh TECHO CBSI3BIBAJI Cc
TOBAapONPOU3BOJIUTEISIMA U HAJIMYUEM WA OTCYTCTBHEM KOHKPETHOIO NPEMMYILECTBA
Ha YPOBHE U3JEPIKEK.

[To MHeHHIO Y4Y€HOTOo, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb OTpa)aeT MpPOIYyKTUBHOCTD
VCIIOJIb30BAHMS PECYPCOB.

KoHkypeHTOCIOCOOHOCTh MpeanpusiTHs BO3HUKAET B CHUTYallUW, CBSI3aHHOM C
HEO0OXOAMMOCTBIO MPOU3BOICTBA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOTO TOBapa, yciayru. K ocHOBHBIM
(dakTopaM KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPEANPUATHS OTHOCATCS:

— JIOXOJHOCTb XO35IMCTBEHHOM JEATEIBbHOCTH;

— YPOBEHb NPOU3BOJIUTEIILHOCTH TPY/A;

— HHHOBAlUHMOHHBIA XapaKTep AEATEIbHOCTH;

— BBICOKas CTENEHb MOOUJIBHOCTHU B YCIIOBUSAX U3MEHSIOLIErOCs PHIHKA;

— 9(QpEeKTUBHOCTH CTPATETMUECKOT0 YIPABIEHUS U TNIAHUPOBAHUSI.

N3 »sroro cnemyer, 4yto u4eM OoJblle Yy MPEANPUATUS KOHKYPEHTHBIX
MPEUMYIIECTB U BBIIIE YPOBEHb UX KAYECTBEHHBIX XapaKTEPUCTUK, TEM OJAronpusTHEE
yCIoBUs 1Jist ero 3 (HEKTUBHOM NesATEIHHOCTH.

JUiss  OLEHKM  SKOHOMHYECKOM  KaTeropum  «KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTb
MPEANPUATHS», HA HAIl B3TJISL, CIEAYET PACCMOTPETh €€ CBOMCTBA, KOTOPBIE OTPAKAOT

e€ CymHoCTh:*

“ CaBempena H.A. DopmupoBaHHe KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ha Me3oypoBHe: Monorpadus /H.A. CasenseBa - Poctos-H//1:
mgareascTso PITDY «PUHX», 2004. -126G.
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1. MHoroBapuaHTHOCTh. JlaHHO€ CBOICTBO 3aBUCHUT OT OLEHKH CYyOBEKTa,
00BbEKTa U 1IeJIeN KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

B kauecTtBe CyOBEKTOB MOTYT BBICTYHAaTh. HNPEANPHUATHE, €r0 IOCTaBIIUKH,
WHBECTOPHI, MOKynaTenu. [ OUeHKH Leneil KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MOTYT OBITh
UCIIOJIb30BaHbl TAaKHE IOKa3aTelid, KaK TEMIIbl pPOCTa, IIOJOKEHHE Ha PBHIHKE,
KpPEAUTOCIIOCOOHOCTD, (PMHAHCOBASI YCTONYHUBOCTD U JIP.

2. OTHOCUTENBHOCTh XapakTepa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ha PBIHKE, KOTOpas
CBOJAMTCS K COIOCTABJICHHWIO C KOHKYPUPYIOUIUMH CyObeKTaMH M OTBEYaTh
TpeOOBaHUAM KOHKPETHOCTH U MOJIHOTHI.

3. EnuHCTBO BpeMEHM U MNPOCTPAHCTBA, T.€. KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
NPEANPUITHI JOJDKHA PACCMATPUBATHCA IO OTHOLICHHUIO K ONPEACIICHHOMY DPBIHKY H
NIEPUOly BPEMEHHU.

4. ]JIuHAMUYHBIA XapaKTep — MU3MEHEHHUE CBOMCTB KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH C
TEUYEHNEM BPEMEHHM aJIEKBATHO U3MEHSIOIIEHCS BHYTPEHHEN U BHEILIHEN CPEIBL.

5. VYmpaBieHue KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO — YTO MPOSIBISECTCS B BO3MOXKHOCTHU
BO3JICUCTBUS HA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh MPEANPUSITHIA.

6. CBoiicTBa KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH TPEIANPUSITUS TPOSBISIOTCS B Clydae
HaJIN4Ms KOHKYPEHLMN Ha PBIHKE U JIP.

OtnenbHbIE PKOHOMHUCTBI OTMEYAIOT TaKO€ CBOWCTBO KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH,
KaK MHOTOYPOBHEBOCTh, OTHOCUTEIbHO KOHKYPEHTHOTO TOJIA.

Tak I'.I1. KotukoBa paccMaTpuBaeT CIEIYIOIHE «YpOBHH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH (UPMBI», XapaKTEPU3YIOIINE MACIITAOHOCTh KOHKYPEHITUH

1) MUKpPOYPOBEHb — KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh OTCIBHBIX TOBAapOB M TOBAPHBIX

TPYIII, TPOU3BOACTB BHYTPHU IPEANPUSTHS;

® Kormkosa I.IL VYmpaBneHne  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO MPENUPHUATHS. MapKeTHHIOBBIM moxaxonx. Ha mpumepe
MAaIIMHOCTPOUTENBHBIX npeanpustuii Kemeposckoit obmactu; auc. ... Kaumuaara skoHomudeckux Hayk / [.I1. Korukosa,
cerr. 08.00.05 DxoHOMMKAa M yNpaBICHHE HAPOAHBIM XO3SHCTBOM: 3KOHOMHKA, OPTaHM3AlMsi M YIpaBICHUE
HPENPUITUSIMH, OTPACIISIMU, KOMITJIEKCcaMu (TPOMBIIUIEHHOCTS). -Kemeposo, 1999. — 232,
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2) MeE30ypOBEHb — BHYTPHOTpACieBas KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh MPEATPUSITHIA
HallMOHAJIIBHOTO PBHIHKA;

3) MaKpOypOBEHb — MEXTyHApOIHASI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh TIPS PHUSTHIA.

Takux xe mo3uiuii npuaepxuBaroTcs U aBTopsl Baosesa 3.B., [llabames B.A.,
CUMTasl, YTO KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh MOKHO paccMaTpuUBaTh Ha YETHIPEX YPOBHSIX:
MHUKPOYPOBEHb, MaKpOypOBEHb, ME30ypPOBEHb, a TaK K€ MEraypoBeHb —
MpeAnoaralonii KOHKYPEHTOCITIOCOOHOCTh MIPEANPUITHI Ha YPOBHE MEKIYyHAPOITHOU
KOHKYPEHIIMH, HOCSIIEeW WHTEPHALIMOHAIbHBIA XapakTep B CBSA3M C OObEeIUHEHUEM
CTpaH B OIPEACIICHHBIC TPYIIIBI 10 MOJIUTHYECKUM WM SKOHOMUYECKUM IPU3HAKAM C
LEJIbIO MOBBIIIEHHUS] KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

AHanu3 BBIIIENIEPEUNCICHHBIX CBOWCTB JA€T BO3MOXHOCTb YTBEPKAATh, YTO
TaKue CBOMCTBA, KaK MHOTI'OYPOBHEBOCTH 51 MHOTOBAPHUAHTHOCTh
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MOHO CUUTATh TOK/IECTBEHHBIMHU.

B kareropum  «KOHKYpPEHTOCHOCOOHOCTb  MHpPEANpPHUATHUS» B  IMpoOIEecce
UCCIIEIOBAHUS €€ DKOHOMUYECKOUN CYIIIHOCTH aBTOPAaMHU CJI€JIaHA MOMBITKA OTPA3UTh €€
CBOWCTBA.

Tak, mo mHeHuto P.A. ®aTXyTauHOBa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb MPEANPHUATHUS
PACKPHIBAETCS YePE3 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ToBapa’.

b.C. CkoTT AaHHYIO0 KaTErOpuIO pacCMAaTPUBAET Yepe3 MPHU3MY HCIOIb30BAHUS
IOTEHIMANA IpeIPUATUs, YQPEKTUBHOCTH €T0 JEITETLHOCTH .

[To muenuto H.A. CaBenbeBOl XapaKTEpUCTHKA SKOHOMHUYECKOTO COJEpP)KAHUS
OTpEEIICHU  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  MPEANpPUSTUS  OCHOBBIBA€TCS HAa  €ro

KOHKYPCHTHBIX HpCI/IMYH_IeCTBaX8.

6 ®darxyTanHoB P.A. YiipasiieHre KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTRIO opranusamnuu / P.A. ®arxyraunos. —M.; Mapker JIC, 2008.
—432c.

"Scott B. Competitiveness: Self - help for a WorisgrProblem // Harvard Bisiness Review. — 198%¢6. — Pp. 115-121
8 Casennena H.A. DopmupoBaHHe KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ha Me3oypoBHe: Monorpadus /H.A. CasenseBa - Poctos-H//1:
mgareascTBo PI'DY «PHHX», 2004. — 126.
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[To muenuto P.D. BalixanmkueBa KOHKYpPEHTOCTIOCOOHOCTh MPEANIPUSATHUS CIEAYET
paccMaTpuBaTh C TO3UIMU moaxofa d(P(EKTUBHOCTH €ro JeATENbHOCTH U
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa’.

Ha nHam B3risi, ¢ yu4eToM KOMIUIEKCHOTO TOJXOJa HauOoJjee TOYHBIM MOKHO
CUUTATh OMNpEJeNICHNE, BKJIIOYaroliee B cebe Takhue CBOMCTBA, Kak 3((PEKTUBHOCTH
IPEANPUATHS U KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh TOBapa.

B skoHOMHMuYecKoOW JuTepaType HE JOCTaTOYHO IOJIHO OCBEILIEHBI BOIPOCHI
OTpeeNIeHUs] KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPEINPUATHS C YUETOM CleUU(DUKH OTIETbHBIX
OTpaciiel 3KOHOMUKH.

[IpuMeHUTENbHO K PO3HUYHON TOPTOBJE 3aCIy’KUBAE€T BHUMAaHHUS OIpeE/EICHHE
E.H. flnynuna, B KOTOpOM OINpENENEHNE PO3ZHUYHOMY MNPEANPUATHIO KOHKYPEHTHBIX
OPEUMYLIECTB M YCTOWYUBOTO PHIHOYHOTO MOJIOKEHHSI 3aBUCUT OT 3KOHOMHUYECKOTO
norexnuana.’

N.A. JKebGenmeB mpenmaraeT TpH ONPENEICHUH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
PO3HUYHOTO MIPEANPUATHS ONUPATHCS Ha IeHUHULIUN €€ COCTABISIONTUX

— KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH ToBapa (YCIyrH);

— CTENEHHM pealli3alii KOHKPETHOTO MOTEHIIMaNa MPeANPUITHUS;

— 5 (EKTUBHOCTH KOHKYPEHTHBIX CTPATErHI PEIIPUATUS .

Monens  KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH  MPEANPUATHS  TOPTOBIM  aBTOPOM
mpesicTaBlIeHa B cleayomen hopmye:

K,= K +K,+ K. (1.1)
rae K — KoHKypeHTOCTIOCOOHOCTh POZHUYHOTO TOPTOBOTO MPEATPUSATHUS;
Ky —nokasarenp OlleHKH KOHKYpPEHTOCTIOCOOHOCTH YCIIYT;

Kxn —nokazarens OLCHKM KOHKYPCHTHOI'O IOTCHIIMAJIAa IIPECAIIPUATHA,

baiixamkues P.O. CoBeplIEeHCTBOBAaHHE METOAUYECKMX MOJXOJOB K OIEHKE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh TOPTOBBIX
opraHm3aImii; aBropedepar auc.... KaHIuaaTa SKoHoMuueckux Hayk / P.D. Baiixamkues; benropon, 2009. — 26.

Anynnaa E.H. KoHKypeHTOCIIOCOOHOCTH PO3HHYHOTO TOPTOBOTO IPEANPHATHA. aBTOpedepaTr AWC.... KaHIHIATa
skoHomuueckux Hayk / EJI. Slnynuna; Exarepunoypr, 2007.-26.
™ XKeGenes . A. [osbimenne KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH NPEAINPHATHI CETEBOIl PO3HUIHON TOPTOBIIK: aBTOpedepar Juc....
KaHqumata skonomuueckux Hayk / M1.A Xeb6enes; M., 2008. — 2&.41
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Kkc — oOoOmaromuii  mokazaTelb OIIGHKHM KOHKYPEHTHOW  CTpaTeruu
IPEANPUSITHSL.

M. TenvBanoBckuii, W. Tpodunosa, B IKykoBckas oTMe4aroT, dYTO
«KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh — 3TO 00J1aJJaHNe CBOWCTBAMH, CO3/IAIOLINMH MPEUMYIIECTBA
JUIS XO3SIMCTBYIOMIETO CyOBEKTa, KOTOPhIE CIOCOOCTBYIOT MOOEE B SKOHOMHUYECKOM
COPEBHOBaHWU. JTU CBOWCTBA MOTYT OTHOCHUTBLCS K Pa3IMUYHBIM 1O CBOEH MpUpoje
oObeKTaM: BUZAM MPOAYKUUHU, NPENNPHUATHSAM, OpraHU3alusM, OCYIIECTBISIOUUM
KOMMEPYECKYIO JIEATEIBHOCTE (MUKPOYpPOBEHB)»™,

ABTOpaMH B JJaHHOM OIPENEICHUH MOAYEPKUBAETCS COCTS3aTENbHBIN XapaKTep
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, YKa3aHO, YTO OCHOBOW KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHU SIBIISIFOTCS
KOHKYpEHTHbIE MpeuMyllecTBa. Bmecte ¢ TeM, JaHHas KaTeropus HE YUUTHIBACT
OTIPEICICHHOE KOHKYPEHTHOE T10JI€, HE OTPakaeT eI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

Kak Oputo oTMeueHO, TJIaBHasi poJib B 00€CIEYEHUH KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
OPEeanpHUsATHS OTBOJIUTCA KOHKYPEHTHBIM MpeuMylnectBaMm. Ilpu 3TomM JaHHYIO
KaTeropuio CIeAyeT paccMaTpuBaTh Ha Pa3IMYHBIX YPOBHSX, KaK IIMPOKOM, TaK U
Ooee y3KOoM, YTO TIO3BOJISIET 00ECTIEUUTh B3aUMOCBSI3H MEXK/y HUMU.

ToBap (ycmyra), mpenmpustie, OO0JIAJalOT TMPOYHBIMU  TIO3HMIUSIMU  Ha
OTPEEIICHHOM CErMEHTe pbIHKA MOTOMY, 4YTO OHHM OO0JaJal0T KOHKYPEHTHBIMHU
IPEUMYIIECTBAMHY MO OTHOIICHUIO K IPYTUM TOBapam (yciayram), IpearnpUsSTHSIM.

KoHkypeHTHOe TpenMyIIIecTBO MPEANPUATHUS TIOIpa3eiieTCs Ha ABa BUA:

1. Cas3aHHOE C HU3KUMHU U3JIEPKKAMU,

2. CsszannHoe ¢ quddepeHimanueit BEITyCcKaeMon PO yKIHH.

[To muenuro M. Tloptepa, npeanpusTie MOIKHO COCPETOTOYUTHCS HA OJHOM W3
TUMOB KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB, YTO TMO3BOJUT €My Jy4lle BBbIIEPKATh

KOHKYPCHITHIO™.

2 TenpBanoBckuii M., Kykosckas B., Tpodumosa 1. KoHKypeHTOCTIOCOOHOCTH B MHUKPO-, ME€30- U MaKpOYpPOBHEBOM
u3Mepenud. // Poceuiickuit sxoHOMUuecKkuii xypHai. - 1998r. Ne3
Boprep M. MexayHapoaHas KOHKypeHus. — M., MexayHapossie otHomeHus. — 1993,
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Peanmuzamuss  moTeHIManma ~ KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH W (OpPMHUPOBaHHUE
KOHKYPEHTHBIX  IMPEUMYIIECTB OOYCIOBJICHA TEPEXOJAOM 3JEMEHTOB B (PaKkTOphl B
KOHKPETHBIX SdKOHOMHUYECKUX yCIIOBHSIX .

BaxHoe 3HaueHue I NPEANPHATHS, €ro IMO3MIMH, uMeeT chepa (00gacTh)
KOHKypeHUuu. [Ipennpustiue TOMKHO YETKO MPEACTaBIATh MIMPOTY aACCOPTHUMEHTA
TOBAapOB, MECTO, CIIOCOOBI peaau3aliiyi ToBapa, ero moTpeouTeneit u.T.mi.

KoHKypeHTHOE TPEeHMYIIEeCTBO MPEANPHUATHE MOXKET OOECHeYnTh 3a CYET
MacCIITa0OHOCTH IeJiel ACATEIPHOCTH WM 3a CYET MCIOJIB30BaHHUS MEKOTPACIEBBIX
cBsi3eil. B aTOM cuTyanuu HEoOXOAMMO OMNpPENeTuTh HaIpaBiICHUE ESITEIbHOCTH:
OTIPEIETICHHBIN CEKTOP WJIN NIUPOKUIN (POHT NIEITETHHOCTH.

[Ipennpusare Kak CUCTEMa B3aMMOCBS3aHHBIX BHUJOB JESITEIBHOCTH JOJKHO
pallMoOHAIBHO YOPABIATh HMMH, UYTO TaKXe€ TO3BOJIUT OOCCIEYUTh KOHKYPEHTHOE
MPEUMYIIECTBO. JIesATeIbHOCTh MPEANPUATHS TO3BOJISIET €My HaWTH PE3epBBI IS
nuddepeHuanuu 1 MOOWIBHOCTU. BO3MOKHOCTh (DYHKIIMOHUPOBAHUS TPEANIPUATUS
Ha pa3JUYHBIX CETMEHTaX pBhIHKA TaKXe MOXET CIOCOOCTBOBATh NPUOOPETEHUIO
KOHKYPEHTHOI'O MPEUMYIIECTBA.

MHorve npeanpusTUs JOCTUTAIOT KOHKYPEHTHBIX MPEMMYIIECTB 3a CUeT
MPUMEHEHNS] THHOBALIMOHHBIX TEXHOJIOTHM Y TEXHUKH.

O6nanass KOHKYPEHTHBIMHM MPEUMYIIECTBAMH, MNPEANPUITHE TOJDKHO PEIIUTh
BOXXHYIO 3ajJlauy, KOTOpas 3aKJII04aeTcsl B UX yAepKaHWU. ITO 3aBUCUT OT Pa3TMYHBIX
(bakTOpOB, OCHOBHBIMH M3 KOTOPBIX SIBISIOTCS:

* HcTOYHUMK NpEnMyIIECTBA,;

*  VYpOBEHb MOJICPHHU3ALINH TPOU3BOJICTBA,;

* KoanuyecTBO HCTOYUHUKOB KOHKYPEHTHBIX MTPEUMYILECTB.

KoHKypeHTHbIE TNpEeuMyIIeCTBA OTIAEIbHBIX NPEANPUATHA B 3HAYUTEIHLHOU

CTCIICHHU OI'PaHNYMBAIOTCA IMMPCACTIaMU HaIlMOHAJIbHOM YKOHOMMKHU.

1 Hcoxos A.A., Komaposa I'.b. KoHKypeHTOCIIOCOOHOCTh NMPEANPHHUMATEIBCKAX CTPYKTYP B YCIOBHAX IMEPEXOTHOH
sxoHoMuKH Pecrry6mukn Tamxukuctan. PUCK: Pecypcer, nadopmanus, cHaOxkenne, koHKypeHims.2013.Ne3. C.170-172.
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P. ®arxyTAMHOB OTMEYAET, UYTO «KOHKYPEHTHBIE MPEUMYIIECTBA MOTYT OBIThH
HACJIC/ICTBEHHBIMH, TEXHOJIOTHUECKUMH, HWH(POPMAIMOHHBIMHU, YIPaBICHYECKUMH,
OPUPOAHO-KIUMaTHUeCKuMu». MM  mpemniokeHa kiaccupuKamus KOHKYPEHTHBIX

MPEUMYIIECTB MO0 CISAYIOUTUM KPUTEPUIM .

I1Io oTHOLIEHHUIO K CUCTEME

ITo chepam
BO3HHUKHOBCHHUSI
peUMYIIecTBa

[To mecty u BpemeHn
peanu3anyy NpeuMyIiecTB

KonkypenrtHeie
MIPEeUMYILECTBA

ITo Buny nomyyaemoro
KOHEYHOTO pe3ysbTaTa

Puc. 1.1 —Kpumepuu KoHKypeHmHbIX RpeuMyuiecme

AKTyaJIbHBIM ~ SIBJISIETCSI HE TOJBKO HAJIMYME€ B JIOCTATOUHOM KOJIMYECTBE
YKOHOMHUYECKHUX PECYPCOB, a 3PPEKTUBHOE UX HUCIIOJIb30BAHHE.

Hcxons U3 TeopeTHuyecKux MONoXKEeHUH KOHKypeHTocrnocoOHoctH, Oropoaos C.
BBIJICJISIET CJIEIYIOIIME OCHOBHBIE THUIbI KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB. PECYPCHBIE,
TE€XHOJIOTUYECKUE, UHHOBALIMOHHbIE, TTI00aIbHbIE, KYJIbTYPHBIE.

BrlenepeunciieHHbIe TUTIBI KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB OKa3bIBAIOT OOJIBILIOE
BHUMAaHUE Ha MOJIOKEHHE XO3SHUCTBYIOIIUX CYOBEKTOB Ha MOTPEOUTETHCKOM PpBIHKE.
[Ipy TOM NpUOPUTET OTAAETCS TEXHOJOTHYECKUM KOHKYPEHTHBIM IMPEUMYIIECTBaAM,
KOTOpBIE TOJKHBI COUETATHCS C APYTUMHU MPEUMYIIECTBAMHU.

C yuetom KoOHKypeHTHbIX mnpeumymiectB E.A. KypHocoBa mnpennaraer
CIeyIOUlee OINPENENIEHNEe KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH npeanpusaTtus. «OoecreueHue

KOHKprHTOCHOCO6HOCTI/I npCaInpuATrAaA - COBOKYIIHOCTD ﬂeﬁCTBHﬁ C OCJIBIO CO3AaHHA

15 QarxyranHoB P.A. KOHKypeHTOCIOCOOHOCTH OpraHM3alMM B YCIOBUSX KpU3UcAa. OKOHOMHYECKHH MAapKETHHT.
Menemxment. — 2000r.
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YCIIOBUH, CHOCOOCTBYIOIIUX YCTONYMBOMY MPOTEKAHUIO YKOHOMUYECKUX IMPOIIECCOB,
peanu3au yTBEPKIACHHBIX IUIAHOB, MPOTPaMM, MPOEKTOB, MPEIyNpPexICHUIO COOEB,
HapylIeHU  3aKOHOB, HOPMATHBHBIX YCTAaHOBOK, JOTOBOPHBIX  YCIOBUUA W
HAIPABJICHHBIX HA JOCTUKEHHE KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIEeCTB» ',

Koznoso#i E.M. ormeuaercs, 4To «ympaBjeHHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO Ha
YpPOBHE TPEANpPUSATHS, TO CYTH, TMPEACTaBIseT Cco0O0il yIpaBIeHHE MPOIECCOM
dbopMupoBaHUs, TOAJAEP)KAHUS  KOHKYPEHTHBIX  MPEUMYILECTB,  MPEOJOJICHHUS
KOHKYPEHTHBIX CITa0oCTei»"”.

Konkypenrocnoco6Hoe mpeumyuiectBo, mo mMHenuto darxyrnunoBa P.A., 310
«IIPEBOCXOACTBA OOBEKTA YIPABICHUS UM BbICOKAsi KOMIETEHTHOCTh CyOBbEKTa KaKkoH -
1100 001aCTH 1O CPAaBHEHUIO ¢ KOHKYPEHTaMI»'®,

B paccMoTpeHHBIX JeUHULMAX B ONpPEIEICHHOM CTENEHH OTpaXkaeTcs
dakTopHasT W KOHKYpPEHTHasi MPUPOJa SKOHOMHYECKOW KATETOPHH «KOHKYPEHTHOE
IPEUMYLIECTBO.

CrnemyeT OTMETUTh, YTO IKOHOMUYECKAs MIPUPOa KOHKYPEHTHOTO MPEUMYIIeCTBa
MPOSIBIIICTCS TOJIBKO B TOM ClIy4ae, €ClIM HMEETCS KOHKYPEHTHOE B3aMMOJICHCTBUE
XO3SIUCTBYIOMINX CYOBEKTOB. [IpH OTCYTCTBMM KOHKYpPEHTOB, CKOpPEe HUMEIOT MECTO
aOCOIOTHBIE TPEUMYIIECTBA, & HE KOHKYPEHTHBIE.

Tak darxyTauHOBBIM P.A. 0TMEUEHO: «KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH — 3TO CBOMCTBO
00BbeKTa, XapaKTepU3YIOIIEroCs CTEMEHBI0  PealbHOr0 WM  MOTEHIIMAJIBLHOTO
YAOBJIETBOPEHUS UM KOHKPETHOW MOTPEOHOCTH IO CPABHEHUIO C aHAJOTHYHBIMHU
00BbeKTaMHu, IPEICTABICHHBIMU Ha JTAHHOM PBIHKE»'.

B nanHOM ompeneneHuu Takke MOAUYEPKUBACTCS HEOOXOTUMOCTh KOHKYPECHIIMH

Cp€au aHaJIOTHYHBIX 00BEKTOB Ha OIIpCACICHHOM CCTMCHTC pPbIHKA.

16 KyprocoBa E.A. KoHKypeHTOCTIOCOOHOCT MpeANpUATHil chepsl yCIyr Ha OCHOBE (POpMHUPOBAHUS MHHOBAI[MOHHOTO
HOBEICHHS; aBTped. JAKC. ... KaHauaaTa dkoHomudeckux Hayk / E.A. Kypuocosa; Tonssrrh, 2009. —. 9.

17 Kosmopa E.M. CrpaTeruueckne acrekThl YIPABICHHA KOHKYPEHTOCTOCOGHOCTBIO MPEINPHATHS; JOTMCTHUECKHit
noAX0; aBTopedepart auc.... kKananaaTa skoHomudeckux Hayk / E.JW. Kosnosa; Pocros-na-lony, 2009. - 24.

18 ®arxyraunoB P.A YipaBieHne KOHKypPEHTOCIOCOOHOCTRIO opranmsary / P.A. ®arxyraunoB. —M.; Mapker JIC, 2008.
—432c.c. 311

19 Kosanesa A.M. ®unancst ¢pupmsr. / Kosanesa A.M. yue6. 2-¢ usz. ¢.79.
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Orcioga ciemyeTr, 4YTO OTACIbHBIMH aBTOPaMU KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
paccMaTpuBaeTcs, KaKk OTHOCUTENIbHAsI KaTeropusi, MOCTPOCHHAs] Ha COMOCTABIICHUU C
AHAJIOTMYHBIMH ~ CYOBEKTAMH — KOHKypeHTamH. JlaHHBI moaxod — sIBISIETCS
pPacpOCTPaHEHHBIM W BOCIHPHUHMMAEMbIM, C TO3UIUU JIOTUKA M MaTeMaTUYECKOTO
OMMCAHMSI TOCTATOYHO YIOOHBIM /171l BOCHIPUSATHA.

OpHako, OH UMEET U PsiJI ONPEICTICHHBIX HeJIOCTaTKOB. B wacTHOCTH,

— aHaJW3 MO3UIHNI KOHKYPEHTOB-IIPEANPUATHI B CPAaBHEHUU IPYT C JPYrOM, HE
MO3BOJISIET J]aTh 00OOIICHHYIO OObEKTUBHYIO OLIEHKY KOHBIOHKTYPBI OTPACIIH;

— B TIpoOLECCe CpPaBHEHMS OCHOBHOE BHHMMAaHHE YAENAeTCs I[OoKa3aTensiM
(MHAHCOBO-XO3SICTBEHHONW JAEATENIBHOCTH MPEANPUATUN-KOHKYPEHTOB M BHE MOJIS
3pEHUs OCTAIOTCS BOIPOCHI, CBS3aHHBIE C aJanTaliedl MPearnpusiTHi K YCIOBHUSIM
BHEIIHEN CPEIBI;

— COIIOCTaBJICHWE TIOKa3aTelel JAesITeNbHOCTH XO3SMCTBYIOIIUX CYOBEKTOB
ocyulecTBisieTcs 0e3 yuera JUHAMUKUA W3MEHEHHM M CIIOKHBIX BHYTPUXO3SHCTBEHHBIX
CBSI3€EH.

[lo Hamemy  MHEHHIO, TIPUBEACHHBIE  OMNpPEACTCHHUS  XapaKTEepHU3yIOT
«KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh ~ MPEANPUATUS», KaK  BEIUYMHY  (UKCUPOBAHHYIO
(MOCTOSIHHYI0) HE YUUTBIBas, YTO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh XO3SMCTBYIOMIETO CYyOheKTa
B pa3IMYHbIC TEPUOABl BPEMEHU MOKET M3MEHSTHCS IOJ] BO3JIEHCTBUEM Pa3IUMYHBIX
bakTopoB.

CnenoBarenbHO, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh — BEJIMYMHA UW3MEHUYWBAs TOJ
BIUsIHUEM (AKTOPOB BHYTPEHHEW U BHEIIHEW Cpelbl M OTpaKarolas BO3MOXKHOCTH
OPEeAnpUsATHs afanTUpoBaThes K Hel. [Ipu oreHKe ypoBHsSI KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
ClelyeT UCXOIUTh U3 KOMIUIEKCHOTO TOJXOfa, T.€ paccMaTpuBaTh €€ KaK CIOXKHBIN
MOKa3aTeJb.

[IpyMeHUTENbHO K TOPIOBBIM MPEANPUITHIM KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTh —
SKOHOMHUYECKHM TMPOIIECC, HAMpaBlIeHHbIH Ha Oosiee A()PEKTUBHOE HCIIOIH30BAHKE

SKOHOMHUYECKHX PECYPCOB M CO3JAIOIIMN MPEANPUITHIO KOHKYPEHTHBIE PEUMYIIECTBA
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U YCTOWYMBYIO MO3UIHMI0O HAa TMOTPEOUTENHCKOM PBIHKE B paMKaxX OMNpPEIeNICHHBIX
TEPPUTOPUH.

Cormacio  3akony PecnyOnmuku  Tamxkukucran «O  rocyIapCTBEHHOM
peryJMpoBaHMM  TOProBod  nesrenbHoctd B PecnyOnuke — Tamxuxucran»
«KOHKypeHTHOE MPEeUMYIIECTBO — MPEBOCXOJCTBO OOBEKTA YIPABICHUS WM BHICOKAS
KOMIIETEHTHOCTh CYOBbEKTA B KAKOW-THO0 00JIaCTH MO CPABHEHUIO C KOHKYPEHTaAMU.

ba3oBoii ocHOBOW, Ha KOTOpod GopMHUPYETCS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OPEANpUSATHS, SBISETCS SKOHOMUUYECKHH MOTEHIHA, (OPMUPYIOMUNCSA MO BIUSHUEM
pa3inuYHbIX (PAaKTOPOB B ABMXKYUIYIOCS CHJIY pPa3BUTUS — KOHKYPEHTHYIO MO3MIIMIO
NPEANPUSITHS.

Ha nam B3misn, KOHKypeHTHas MO3ULUS MPEANpUSTUS, TPEACTaBiIsieT coOoi
COBOKYNHOCTh ~ KOHKYPEHTHBIX  MPEUMYIIECTB,  OOECHneuyMBaIoOUIMX  Haubojee
OJIaroNpHUsITHOE TOJIOKEHWE €My Ha ONPEIEICHHOM KOHKYPEHTHOM CETMEHTE
SKOHOMUKH.

CraOunpHas, yCTOMYMBas KOHKYPEHTHAas TMO3UIMS T[O3BOJIAET OOECIEeUUTh
YCTOMYHUBYI0 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD MPEANPUSITHS.

Takum 00pa3oM, B YCIOBUAX CTAHOBJIEHHUS M PAa3BUTUSI PHIHOYHBIX OTHOIIECHUH B
Pecnybnuke TamxukucraH, OAHUM U3 OCHOBHBIX 3J€MEHTOB PBHIHOYHOTO MEXaHH3Ma
SIBJISIETCS. KOHKYPEHIUS, KOTOpas CHOCOOCTBYET AaKTHUBHU3ALMU XO3SMCTBYIOLIUX
CyOBEKTOB B pa3JIMYHBIX CEKTOpaX »JKOHOMUKH C 1EJIbI0 TOBBIIIEHUS UX

KOHKYPEHTOCITIOCOOHOCTH.
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