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Аннотация. В статье рассматриваются вопросы оценки инновационного 

человеческого капитала как ключевого элемента национальной инновационной 

системы. Описаны концептуальные положения и методический подход, 

применяемый к оценке инновационного человеческого капитала на уровне 

организации и региона. Благодаря применению логико-содержательного анализа 

предметной области сформирована система показателей оценки, 

сгруппированных в четыре блока: генерация новых знаний; производство 

инновационной, в т.ч. высокотехнологичной продукции; подготовка 

профессиональных кадров в системе непрерывного профессионального 

развития; инновационная инфраструктура трансфера знаний; представлено 

описание методического инструментария оценки.  
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Annotation. The article considers the issue of assessing innovative human 

capital as a key element of the national innovation system. The conceptual provisions 

and methodological approach applied to the assessment of innovative human capital at 

the level of the organization and the region are described. Thanks to the use of a logical 

and meaningful analysis of the subject area, 22 indicators were formed, grouped into 

four blocks: generation of new knowledge; production of innovative, including high-

tech products; training of professional personnel in the system of continuous 

professional development; innovative infrastructure of knowledge transfer, and a 

description of the methodological assessment tools is presented. 
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В современных условиях развитие экономики во многом зависит от 

эффективного функционирования национальной инновационной системы, 

которое в свою очередь зависит от качества сформированного и используемого 

инновационного человеческого капитала (ИЧК).  

ИЧК представляет способность социально-экономического субъекта 

воспринимать нововведения и генерировать новые знания на основе обработки 

данных и информации с целью обеспечения своего инновационного развития. 

Формирование и развитие ИЧК происходит на трех взаимосвязанных уровнях: 

индивидуальном (работник), микро- (организация), мезоуровень (регион). ИЧК 

является ключевым элементом национальной инновационной системы (НИС), 

т.к. обеспечивает интегральное единство всех ее составляющих (рис/ 1).  
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Рис. 1 – Функционирование ИЧК в НИС 

Мы рассматриваем НИС с точки зрения процессов, которые направлены на 

ее непрерывное совершенствование, поэтому для оценки ИЧК как элемента НИС 

целесообразно выделить следующие концептуальные положения, 

представленные в табл. 1 1, 2.   

Анализ условий и результатов ИЧК в контексте его участия в 

функционировании всех компонентов НИС обуславливает отбор показателей 

оценки. В нашем исследовании за основу взяты организационный и 

региональный уровни, т.к. индивидуальный уровень развития профессионально-

личностного капитала уже является составной частью ИЧК как микро-, так и 

мезо уровня.  

Оценка ИЧК микро- и мезо уровня проводится в рамках четырех 

выделенных компонент его функционирования в структуре НИС: 1) генерация 

новых знаний; 2) производство инновационной, в т.ч. высокотехнологичной 

продукции; 3) подготовка профессиональных кадров в системе непрерывного 

профессионального развития; 4) инновационная инфраструктура трансфера 

знаний. Производство новых знаний происходит в сфере исследований и 

разработок благодаря высокопрофессиональным кадрам (преимущественно) с 

ученой степенью, высокой изобретательской и публикационной активностью, 

обеспеченным определенным уровнем финансового благополучия. Новые 

знания трансформируются в инновационную и высокотехнологичную 
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продукцию при условии высокого уровня наукоемкости производства и 

возможности социально-экономического субъекта осуществлять затраты на 

инновационную деятельность.  

Таблица 1 

Концептуальные положения оценки ИЧК как компонента НИС 

 

Созданные инновации должны распространяться и 

коммерциализироваться, т.е. необходима организация эффективного трансфера 

знаний через функционирование инновационной инфраструктуры НИС. 

Благодаря подготовке профессиональных кадров в системе непрерывного 

профессионального развития происходит формирование интеллектуально-

профессионально капитала работника, совершенствование его 

Концептуальные 

положения 

оценки ИЧК как 

компонента НИС

ИЧК на всех экономических уровнях – это интегрированная совокупность
сформировавшихся условий и результатов интеллектуально-
профессиональной деятельности участников всех процессов, протекающих в
НИС и ориентированных на непрерывное совершенствование инновационной
деятельности работников, организаций, регионов, страны в целом.

Оценка ИЧК должна осуществляться по всем компонентам НИС с позиции
определения требований к условиям и результатам его функционирования
в инновационной деятельности.

Объект оценки – ИЧК, функционирующий в рамках отдельных компонент

НИС. Субъект оценивания – все заинтересованные стороны (руководство

организаций, регионов, органы федеральной власти, осуществляющие

мониторинг эффективности руководства регионов и т.п).

Основной метод оценки ИЧК – метод статистических показателей,
включающий как частные, так и общие показатели, характеризующие
функционирование ИЧК как ключевого элемента НИС в целом. Выбор метода
обусловлен необходимостью обеспечения доступности информации для
расчетов, возможности проведения сравнительного анализа результатов оценки
ИЧК внутри каждого экономического уровня.

Основные источники информации для расчета показателей ИЧК являются
данные официальной статистики Росстата (ФСГС); формы федерального
статистического наблюдения для предприятий и организаций (например, Форма
№1 – технология; Форма №2 – наука; Форма №1 - лицензия; Форма № ВПО-1 и
др.)

Требования к системе показателей: преемственность, релевантность, 
обозримость, отсутствие мультиколлинеарности, сопоставимость, 
достоверность.



5 

 

профессиональных компетенций в условиях цифровизации экономики, что в 

свою очередь определяет качество ИЧК организации и региона.  

В качестве примера на рис. 2 приведем отобранные пять показателей 

компоненты «Генерация новых знаний» с указанием источника информации, 

необходимой для их расчета. В систему показателей оценки функционирования 

ИЧК в целях непрерывного совершенствования НИС по всем четырем блоках 

включены 22 показателя, в каждом из которых выделяются условия и результаты 

функционирования ИЧК 3, 4, 5.  

 

Рис. 2 – Показатели функционирования ИЧК организации и региона в рамках 

компоненты НИС «Генерация новых знаний» 
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Предложенная система показателей способствует решению сразу 

нескольких задач, в частности, она позволяет определять качество условий и 

результативности функционирования ИЧК на уровне организации, региона и 

страны; проводить сравнительную оценку функционирования ИЧК организаций 

и регионов на основе рейтингования; исследовать взаимосвязи между условиями 

и результатами функционирования в целом по всем компонентам НИС; 

исследовать динамику качества условий и результативности функционирования 

ИЧК на уровне организации, региона и страны; проводить факторный анализ 

влияния каждого блока показателей на совокупную оценку функционирования 

ИЧК.   

Перечисленные задачи целесообразно решать с применением методов 

нормирования показателей, сглаживания асимметрии, обобщающих и средних 

показателей, рейтингования, факторного, корреляционно-регрессионного и 

индексного анализа. 

Для сопоставимости значений показателей на уровне организации 

целесообразно применять плановый подход, позволяющий определять уровень 

выполнения плана по каждому субпоказателю в годовом исчислении по 

формуле (1): 

𝑝𝑖 =
𝑥𝑖 факт

𝑥𝑖 план
                        (1) 

pi – процент выполнения плана по i-му показателю в организации.  

хi факт – фактическое значение i-го показателя в организации; 

хi план – плановое значение i-го показателя в организации. 

Нормирование субпоказателей каждого блока на мезоуровне для следует 

проводить в интервале от 0 до 1, приняв за максимум и минимум соответственно 

наибольшее и наименьшее значение показателя среди регионов конкретного 

федерального округа (формула (2)).  

𝑝𝑖 =
𝑥𝑖 − 𝑥𝑚𝑖𝑛𝑖

𝑥𝑚𝑎𝑥𝑖 − 𝑥𝑚𝑖𝑛𝑖
                                  (2) 

Где pi – нормированное значение i-го показателя в регионе; 
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xi  – исходное значение i-го показателя в регионе; 

xmini – минимальное значение i-го показателя среди регионов 

федерального округа; 

xmaxi – максимальное значение i-го показателя среди регионов 

федерального округа. 

Итоговый интегральный показатель качества функционирования ИЧК в 

НИС для организации и региона можно определить по формуле (3): 

𝑃ичк = ∑
1

𝑛𝑗

4

𝑗=1

(∑ 𝑝𝑖𝑗

𝑛𝑗

𝑖=1

) =
1

22
∑ 𝑝𝑖

22

𝑖=1

                      (3) 

Pичк – интегральный показатель качества функционирования ИЧК 

организации (региона); 

nj – число субпоказателей в j-той группе (блоке); 

pij – значение i-того субпоказателя в j-той группе. 

Интерпретировать полученные результаты интегрального показателя 

необходимо следующим образом: 1) если Pичк ≥ 1, то качество функционирования 

ИЧК в организации удовлетворительное, в противоположном случае 

необходимо принимать меры по его повышению; 2) чем ближе Pичк к 1, тем 

лучше функционирует ИЧК в регионе. Система показателей является 

динамичной, количество показателей может меняться. Расчет интегрального 

показателя осуществляется через простую среднеарифметическую, однако в 

зависимости от целей мониторинга отдельным показателям или группам могут 

быть присвоены определенные веса, в таком случае интегральный показатель 

целесообразно рассчитывать как среднеарифметическую взвешенную с суммой 

весов, равной единице. 

Таким образом, предложенный инструментарий оценки инновационного 

человеческого капитала организации и региона может способствовать не только 

повышению качества его функционирования на указанных экономических 

уровнях национальной инновационной системы, но и позволит разработать 

эффективную стратегию по совершенствованию инновационного человеческого 
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капитала, исходя из целей и приоритетов инновационного развития социально-

экономического субъекта, что, в свою очередь, повысит конкурентоспособность 

национальной экономики.  
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