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Стоимость управления является важным фактором для любого бизнеса, 

независимо от его размера. Когда дело доходит до управления, у бизнеса есть два 

основных варианта: управлять самостоятельно (Рис. №1) или нанять менеджера 

в качестве основного руководителя компании (Рис. №2) или в качестве 

помощника (Рис. №3). Каждый вариант имеет свои преимущества и недостатки, 
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и лучший выбор для бизнеса будет зависеть от его конкретных потребностей и 

обстоятельств. 

Собственник бизнеса ‒ это самостоятельные стартаперы, которые 

стремятся создавать и развивать свой бизнес. У них есть видение своего бизнеса, 

и они готовы пойти на риск для достижения своих целей. Собственник бизнеса 

часто очень хорошо видят возможности и извлекают из них выгоду. Однако, они 

также могут быть менее склонны к риску боясь потерять текущий бизнес. 

 

Рис. 1 ‒ Структура фирмы, когда собственник бизнеса в роли руководителя 

 

Наемные менеджеры – это профессионалы, имеющие опыт управления 

бизнесом. У них есть навыки и знания для эффективного ведения бизнеса. 

Однако у наемных менеджеров может не быть такого же уровня страсти или 

приверженности бизнесу, как у собственника бизнеса. Тем не менее, их также 

может быть дорого нанимать, поскольку они обычно требуют высокой 

заработной платы и социального пакета. 
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Рис. 2 ‒ Структура фирмы, когда наемный менеджер в роли руководителя 

 

Рис. 3 ‒ Структура фирмы, когда наемный менеджер нанимается в целях 

делегирования полномочии от собственника бизнеса 
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Экономическая эффективность управления будет зависеть от ряда 

факторов, включая размер бизнеса, отрасль и требуемые конкретные навыки и 

опыт. В целом, собственники бизнеса могут быть более эффективными с точки 

зрения затрат для малого бизнеса, поскольку они часто могут видеть больше 

возможных путей развития своего бизнеса и экономить на затратах на наем 

дополнительных сотрудников управленцев. Однако для более крупных 

предприятий стоимость найма управленца менеджера может быть более 

преимущественнее. 

Экономическая эффективность от части зависит и от подходов 

собственника бизнеса и наемного менеджера. Как у первого, так и у второго 

имеются плюсы и минусы. В табл. 1 наглядно видно, что у собственника бизнеса 

больше проявляются критерии что-то сделать новое. Так у наемного менеджера 

превалирует консерватизм в управлении, сложившийся за предыдущий опыт.  

Таблица 1 

Плюсы/минусы собственника бизнеса и наемного менеджера 

Подход Плюсы Минусы 

Собственник 

бизнеса 

* Более страстный и инновационный * Меньше управленческого опыта 

* Больше инвестирует в успех 

бизнеса 

* Меньше ориентированность на 

долгосрочное планирование 

Наемный 

менеджер 

* Больше управленческого опыта * Меньше увлечены бизнесом 

* Более объективный и 

беспристрастный 

* Меньше привержен успеху 

бизнеса 

* Больше ориентирован на 

эффективность и прибыльность 

  

  

Собственники бизнеса заинтересованы в успехе своего бизнеса, поскольку 

они владеют им и получают прибыль от его успеха. Кроме того, они, как правило, 

более увлечены своим бизнесом, чем наемные менеджеры, поскольку 

вкладывают в его развитие свое время, деньги и усилия. Это может привести к 

тому, что собственники бизнеса будут более мотивированы и привержены 

успеху своего бизнеса. 
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Однако собственники бизнеса могут не иметь того же уровня 

управленческого опыта, что и наемные менеджеры. Они также могут быть 

больше сосредоточены на повседневных операциях бизнеса и меньше на 

долгосрочном планировании. Это может привести к тому, что предприятия, 

управляемые собственниками бизнеса, будут менее эффективными и менее 

прибыльными, чем предприятия, управляемые наемными менеджерами. 

Наемные менеджеры, как правило, обучены методам управления и имеют 

больший опыт в управлении людьми и ресурсами. Они также с большей 

вероятностью будут объективны и беспристрастны в принятии решений, 

поскольку лично не заинтересованы в успехе бизнеса. Это может привести к 

тому, что предприятия, управляемые наемными менеджерами, будут более 

эффективными и прибыльными, чем предприятия, управляемые собственниками 

бизнеса. 

Однако наемные менеджеры могут быть не так увлечены бизнесом, как 

собственники бизнеса, и они могут не иметь такого же уровня приверженности 

успеху бизнеса. Это может привести к тому, что предприятия, управляемые 

наемными менеджерами, будут менее инновационными и менее 

ориентированными на клиента, чем предприятия, управляемые собственниками 

бизнеса. 

Следует учитывать дополнительные факторы. 

В дополнение к факторам, упомянутым выше, существует ряд других 

факторов, которые должны учитываться собственником бизнеса  при выборе 

между собственным управлением и наемным менеджером.  

К данным факторам относятся: 

-Этап бизнеса. Для бизнеса на ранней стадии собственник бизнеса  может 

быть лучшим выбором, поскольку он может обеспечить видение и стимул, 

необходимые для запуска бизнеса. Однако для более зрелых предприятий 

наемный менеджер может быть лучшим выбором, поскольку он может 

предоставить опыт и знания, необходимые для масштабирования бизнеса. 
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-Индустрия. Некоторые отрасли можно отнести исключительно к малому 

или среднему бизнесу, а ряд отраслей к крупному бизнесу. Например, 

технологическая отрасль известна большим количеством наемных менеджеров, 

которых вводят в управление инвесторы через совет директоров. В этих отраслях 

наемный менеджер может быть лучшим выбором, поскольку он может 

привнести в бизнес свежие идеи и инновации. 

-Культура бизнеса. Некоторые предприятия имеют сильную 

корпоративную  культуру, в то время как другие имеют более традиционную 

корпоративную культуру. Культура бизнеса будет играть роль в определении 

того, кто лучше подходит, собственник бизнеса или наемный менеджер. 

В конечном счете, решение о том, продолжать управлять компанией 

собственнику бизнеса или вводить в управление наемного менеджера, является 

сложным для собственника. Не существует универсального ответа. Прежде чем 

принимать решение, предприятия должны тщательно учитывать свои 

конкретные потребности и обстоятельства. 

Кому быть в организации: собственнику бизнеса или наемному менеджеру, 

зависит от личных предпочтений и целей собственника предприятия. Вот 

некоторые факторы, которые следует учитывать: 

• Страсть: увлеченость отраслью или бизнесом, в котором имеется 

желание работать? Если да, то быть собственнику бизнеса может быть и хорошо. 

Дает возможность заниматься любимым делом и воочию увидеть плоды своего 

труда. 

• Опыт управления: есть ли опыт управления людьми и ресурсами? Если 

нет, можно сначала подумать о том, чтобы нанять наемного менеджера. Это даст 

возможность поучиться у опытных профессионалов и приобретать навыки, 

необходимые для успешного собственника бизнеса. 

• Толерантность к риску: готовность идти на риск? Если нет, можно 

подумать о том, чтобы нанять наемного менеджера, который более непредвзято 

примет решение о рисках. Собственник бизнеса же несет ответственность за 
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успех или неудачу своего бизнеса. Это означает рисковать новыми идеями и 

предприятиями. 

• Временные обязательства: сколько времени имеется желание 

посвятить своей работе? Если собственник бизнеса решить продолжить остаться 

во главе своего бизнеса, то нужно быть готовым работать долгие часы и 

вкладывать много усилий. Но как правило не все собственники бизнеса трезво 

оценивают свою силы и возможности.  

В конечном счете, решение о том, оставаться у руля фирмы собственнику 

бизнеса или наемным менеджером, является личным собственника бизнеса. Нет 

правильного или неправильного ответа, и лучший выбор для  будет зависеть от 

индивидуальных обстоятельств и целей. 

Основные различия между собственником бизнеса и наемным менеджером 

отображены в табл. 2. 

Таблица 2  

Различия между собственниками бизнеса и наемными менеджерами 

Собственник бизнеса Наемный менеджер 

Владеет бизнесом и несет ответственность 

за его успех 

Работает в бизнесе и отвечает за управление 

его повседневными операциями. 

Идет на риск и принимает решения, 

влияющие на бизнес 

Выполняет решения, принятые собственником 

бизнеса 

Заинтересован в успехе бизнеса Получает заработную плату и может получать 

бонусы в зависимости от эффективности 

бизнеса 

Работает долгие часы и вкладывает много 

пота 

Работает по обычному графику и имеет 

больше гарантий занятости 

 

Не существует простого ответа, когда речь идет об экономической 

эффективности управления. Лучший выбор для бизнеса будет зависеть от его 

конкретных потребностей и обстоятельств. Однако, тщательно взвесив плюсы и 

минусы каждого варианта, предприятия могут принять более обоснованное 

решение о том, как лучше всего управлять своей деятельностью. 
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