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Оценка эффективности предлагаемых моделей, средств и инструментов 
проектного управления развитием региональной инновационной 

системы (Ч.4) 
 
После формирования системы показателей эффективности были 

проведены оценка и анализ эффективности управления развитием 
региональной инновационной системы в различных вариантах использования 
разработанных в исследовании методов, а также без их использования. В 
ходе опытного использования разработанных методов и моделей были 
применены следующие варианты их практической апробации: 

• Комплексное использование всех обозначенных в начале настоящего 
параграфа методов и моделей; 

• Использование только методики анализа институциональных условий 
развития инновационной системы региона; 

• Использование только методов и моделей управления инновационным 
портфелем региона. 
Данные варианты сравниваются между собой и с вариантов, когда ни 

один из предлагаемых методов и инструментов не используется. 32 эксперта 
были опрошены на предмет предоставления попарных оценок четырех 
обозначенных вариантов в разрезе определенной системы показателей 
эффективности управления развитием региональной инновационной 
системы. Таким образом, каждый из экспертов оценивал различные варианты 
использования (или неиспользования) разработанных методов и 
инструментов с точки зрения их эффективности, как она раскрывается в 
структуре показателей и их весовых коэффициентов. На основе обработки 
полученных экспертных оценок с помощью алгоритмов аналитического 
иерархического процесса были получены обобщенные оценки, 
представленные в таблице 1. 
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Таблица 1. Результаты расчета итоговых оценок эффективности предлагаемых методов и инструментов 
управления развитием региональной инновационной системы (начало) 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 
Комплексное 
использование 

0,43 0,39 0,34 0,34 0,42 0,29 0,33 0,28 0,28 0,22 0,41 0,44 

Только 
институционально-
инновационный 
анализ 

0,12 0,19 0,22 0,29 0,18 0,22 0,12 0,23 0,19 0,28 0,15 0,22 

Только методы 
управления 
инновационным 
портфелем 

0,29 0,27 0,23 0,27 0,28 0,26 0,31 0,24 0,27 0,31 0,31 0,24 

Неиспользование 0,16 0,15 0,21 0,1 0,12 0,23 0,24 0,25 0,26 0,19 0,13 0,1 
Вес показателей 0,071 0,092 0,043 0,068 0,075 0,026 0,029 0,011 0,021 0,008 0,025 0,089 
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Таблица 1. Результаты расчета итоговых оценок эффективности предлагаемых методов и инструментов 
управления развитием региональной инновационной системы (окончание) 
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1 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 
Комплексное 
использование 

0,38 0,36 0,47 0,52 0,45 0,36 0,32 0,45 0,51 0,39 0,35 0,48 0,0166 

Только 
институционально-
инновационный 
анализ 

0,26 0,28 0,17 0,24 0,42 0,37 0,35 0,31 0,27 0,16 0,21 0,17 0,0090 

Только методы 
управления 
инновационным 
портфелем 

0,21 0,18 0,28 0,17 0,11 0,21 0,17 0,21 0,21 0,24 0,19 0,26 0,0103 

Неиспользование 0,15 0,18 0,08 0,07 0,02 0,06 0,16 0,03 0,01 0,21 0,25 0,09 0,0056 
Вес показателей 0,042 0,032 0,101 0,018 0,032 0,043 0,01 0,01 0,019 0,064 0,03 0,04  
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