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Анализ государственного регулирования инновационной деятельностью  

в современных условиях 
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Аннотация. Эффективное использование ресурсного потенциала региона 

предполагает укрепление и расширение хозяйственных связей, повышение 

интенсивности инвестиционных процессов на всех уровнях социально-

экономической системы, развитие инфраструктурной базы и повышение роли 

инноваций в системе экономических интересов региона. Общепризнанно, что 

успешное развитие инновационной экономики невозможно без 

государственной поддержки. При этом в данном случае главная задача 

государства – обеспечить формирование институциональной инфраструктуры 

инновационного развития. 
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Annotation. Effective use of resource potential of the region involves 

strengthening and expanding economic ties, increase the intensity of investment 

processes at all levels of the socio-economic system, development of infrastructure 

and enhancing the role of innovation in the system of economic interests of the 

region. It is recognized that the successful development of innovative economy is 

impossible without state support. In this case, the main task of the state to ensure the 

formation of the institutional infrastructure of innovative development. 
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В настоящее время инновационная деятельность является одним из важ-

ных показателей динамического развития экономической системы страны. 

Уровень развития национальной инновационной сферы оказывает сильное 

воздействие на уровень конкурентоспособности страны, способствует дос-

тижению устойчивого экономического роста, является необходимым условием 

полноправного участия страны в мировом разделении труда. В России 

прослеживается медленная динамика развития инновационных технологий, но 

с уверенностью можно сказать, что страна шаг за шагом идет к своей цели: к 

занятию достойного положения на рынке инновационных технологий1. 

Современное социально-экономическое развитие России характеризуется 

сырьевой направленностью. Темпы развития страны в большей степени зависят 

от цен на сырье и производимых из него материалов. Экономика России остро 

нуждается в модернизации, в первую очередь, необходимо обновление 

основных фондов, а также преодоление технологического отставания. 

Приоритеты инновационной деятельности промышленных предприятий 

неуклонно смещаются от интеллектуальной составляющей инновационного 

процесса в сторону его практических, внедренческих стадий. Компании 

предпочитают приобретать овеществленные технологии, нежели са-

мостоятельно осуществлять разработку новых технологий. Эта тенденция 

обусловлена стремлением обновить материально-техническую базу, а также 

повысить технологический уровень производства2. 

В рамках стратегического формирования и модернизации российской ин-

новационной экономики в целом и отдельных ее отраслей особое значение 

уделяется технологическому развитию таких крупных интегрированных ор-

                                                           
1 Кононов В.М. Проблемы и перспективы реализации государственной инновационной политики современной 
России // Вестник Российской нации. – 2015. Т. 1. – № 1-1 (39). - С. 207-219. 
2 Авдеева Е.А. Приоритеты инновационного развития России // Актуальные проблемы экономической теории           
и практики: сб. науч. тр. – Краснодар: КубГУ, 2013. – Вып. 15. – С. 50-57. 
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ганизационно-хозяйственных структур, как корпорации. В современной ми-

ровой экономике корпорации выступают важнейшей формой хозяйствования. 

Усиление конкуренции на мировых рынках вынуждает крупные российские 

корпорации активизировать собственные поиски путей повышения эффектив-

ности производства для закрепления на уже освоенных рынках и продвижения 

на новые, посредством глубокого инновационного обновления технологических 

процессов, организационных форм производства продукции и услуг. 

Согласно глобальному инновационному индексу, публикуемому 

Корнельским университетом, школой бизнеса INSEAD и Всемирной 

организацией интеллектуальной собственности (WIPO) в 2014 г. Россия заняла 

49-е место (Китай — 29-е место, ЮАР — 53-е место, Индия — 76-е место)3. 

Общий объем затрат на R&D-разработки в России, по оценкам экспертов 

Battelle, в период 2012--2014 гг. остается стабильным, на уровне 1,5 % ВВП, а в 

абсолютных величинах увеличится с 38 млрд дол. в 2012 г. до 40 млрд дол. в 

2014 г. Вместе с тем, удельный вес частного бизнеса в общем объеме R&D-рас- 

ходов России, по оценкам Thomson-Reuters, в период 2000-2010 гг. снижался с 

70,86 до 60,51 % соответственно4. 

Согласно данным Росстата, общий объем затрат на научно-исследова-

тельские и опытно-конструкторские разработки (НИОКР) в РФ увеличился с 

8,7 млрд р. в 2005 г. до 53,3 млрд р. в 2012 г., показав более чем шестикратный 

рост. При этом доля затрат на НИОКР в 2012 г. составила лишь 0,5 % в общем 

объеме российских инвестиций в нефинансовые активы5. 

Если в распределении затрат на технологические инновации по видам 

экономической деятельности доля российских компаний добывающей отрасли 

в 2010 г. составляла 15,3 %, обрабатывающих производств — 74,6 %, предпри-

ятий производства и распределения электроэнергии, газа, воды — 10,1 %, то в 

2012 г. — 15,0; 73,8 и 11,2 % соответственно. При этом доля собственных 

средств компаний в структуре затрат на технологические инновации в про-

                                                           
3 Глобальный инновационный индекс 2014. URL: http://www.wipo.int/pressroom/articles/2014/article_0010.html. 
4 Thomson Reuters. URL : http://www.sciencewatch.com/grr/building-brics. 
5 Федеральная служба государственной статистики РФ. URL: http://www.gks.ru/free_doc/ new_site/business. 
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мышленном производстве возросла с 69,1 % в 2010 г. до 73,3 % в 2012 г. Ос-

новную долю затрат на технологические инновации в промышленном произ-

водстве составило приобретение машин и оборудования, возросшее с 54,5 % в 

2010 г. до 55,2 % в 2012 г., а также собственные исследования 
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◌л 
ܰ

◌., к 
ܰ

◌о 
ܰ

◌э 
ܰ

◌ф 
ܰ

◌ф 
ܰ

◌и 
ܰ

◌ц 
ܰ

◌и 
ܰ

◌е 
ܰ

◌н 
ܰ

◌т и 
ܰ

◌н 
ܰ

◌н 
ܰ

◌о 
ܰ

◌в 
ܰ

◌а 
ܰ

◌ц 
ܰ

◌и 
ܰ

◌о 
ܰ

◌н 
ܰ

◌н 
ܰ

◌о 
ܰ

◌с 
ܰ

◌т 
ܰ

◌и 0,267), б 
ܰ

◌р 
ܰ

◌и 
ܰ

◌т 
ܰ

◌а 
ܰ

◌н 
ܰ

◌о 
ܰ

◌-

                                                           
6 OECD. URL : http://www.stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=MSTI_PUB. 
7 
Газпром : офиц. сайт. URL: http://www.gazprom.ru/about/strategy/innovation/research  

 

8 Battelle Memorial Institute. The 2014 Global R&D Funding. URL : http://www.battelle.org/ media/global-r-d-
funding-forecast. 
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г 
ܰ

◌о 
ܰ

◌л 
ܰ

◌л 
ܰ

◌а 
ܰ

◌н 
ܰ

◌д 
ܰ

◌с 
ܰ

◌к 
ܰ

◌о 
ܰ

◌й Shell (о 
ܰ

◌б 
ܰ

◌ъ 
ܰ

◌е 
ܰ

◌м R&D-р 
ܰ

◌а 
ܰ

◌с 
ܰ

◌х 
ܰ

◌о 
ܰ

◌д 
ܰ

◌о 
ܰ

◌в 419 м 
ܰ

◌л 
ܰ

◌н д 
ܰ

◌о 
ܰ

◌л 
ܰ

◌., к 
ܰ

◌о 
ܰ

◌э 
ܰ

◌ф 
ܰ

◌ф 
ܰ

◌и 
ܰ

◌ц 
ܰ

◌и 
ܰ

◌е 
ܰ

◌н 
ܰ

◌т 

и 
ܰ

◌н 
ܰ

◌н 
ܰ

◌о 
ܰ

◌в 
ܰ

◌а 
ܰ

◌ц 
ܰ

◌и 
ܰ

◌о 
ܰ

◌н 
ܰ

◌н 
ܰ

◌о 
ܰ

◌с 
ܰ

◌т 
ܰ

◌и 0,003)9. 

Е 
ܰ

◌щ 
ܰ

◌е м 
ܰ

◌е 
ܰ

◌н 
ܰ

◌е 
ܰ

◌е з ܰ◌н 
ܰ

◌а 
ܰ

◌ч 
ܰ

◌и 
ܰ

◌м 
ܰ

◌ы р 
ܰ

◌а 
ܰ

◌с 
ܰ

◌х 
ܰ

◌о 
ܰ

◌д 
ܰ

◌ы н 
ܰ

◌а Н 
ܰ

◌И 
ܰ

◌О 
ܰ

◌К 
ܰ

◌Р к 
ܰ

◌р 
ܰ

◌у 
ܰ

◌п 
ܰ

◌н 
ܰ

◌е 
ܰ

◌й 
ܰ

◌ш 
ܰ

◌е 
ܰ

◌й р 
ܰ

◌о 
ܰ

◌с 
ܰ

◌с 
ܰ

◌и 
ܰ

◌й 
ܰ

◌с 
ܰ

◌к 
ܰ

◌о 
ܰ

◌й 

н 
ܰ

◌е 
ܰ

◌ф 
ܰ

◌т 
ܰ

◌я 
ܰ

◌н 
ܰ

◌о 
ܰ
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◌р 
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◌а 
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◌о 
ܰ

◌с 
ܰ

◌н 
ܰ

◌е 
ܰ

◌ф 
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◌т 
ܰ

◌ь 
ܰ

◌». Т 
ܰ

◌а 
ܰ

◌к 
ܰ

◌, в 2013 г ܰ◌. р 
ܰ

◌а 
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◌с 
ܰ

◌х 
ܰ
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◌о 
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ܰ

◌и 
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ܰ
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ܰ

◌о 
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ܰ
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◌й н 
ܰ

◌е 
ܰ

◌ф 
ܰ

◌т 
ܰ

◌я 
ܰ

◌н 
ܰ

◌о 
ܰ

◌й к 
ܰ

◌о 
ܰ

◌м 
ܰ

◌п 
ܰ

◌а 
ܰ

◌н 
ܰ

◌и 
ܰ

◌и «Л 
ܰ

◌у 
ܰ

◌к 
ܰ

◌о 
ܰ

◌й 
ܰ

◌л 
ܰ

◌» в 

2011-2013 г ܰ◌г ܰ◌. в 
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◌с 
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ܰ
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◌т 
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◌р 
ܰ
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ܰ

◌К 

«Н 
ܰ

◌о 
ܰ

◌р 
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◌н 
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◌и 
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◌к 
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◌е 
ܰ

◌л 
ܰ

◌ь 
ܰ

◌» н 
ܰ

◌а н 
ܰ

◌а 
ܰ

◌у 
ܰ

◌ч 
ܰ

◌н 
ܰ

◌о 
ܰ

◌-т ܰ◌е 
ܰ

◌х 
ܰ

◌н 
ܰ

◌и 
ܰ

◌ч 
ܰ

◌е 
ܰ

◌с 
ܰ

◌к 
ܰ

◌и 
ܰ

◌е р 
ܰ

◌а 
ܰ

◌з 
ܰ

◌р 
ܰ

◌а 
ܰ

◌б 
ܰ

◌о 
ܰ

◌т 
ܰ

◌к 
ܰ

◌и в 2013 г ܰ◌. б 
ܰ

◌ы 
ܰ

◌л 
ܰ

◌о н 
ܰ

◌а 
ܰ

◌п 
ܰ

◌р 
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◌а 
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◌в 
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◌л 
ܰ

◌е 
ܰ

◌н 
ܰ

◌о 102 

200 т ܰ◌ы 
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◌с 
ܰ

◌. р 
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◌., ч 
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◌т 
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◌е 
ܰ

◌н 
ܰ

◌ь 
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◌ш 
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◌н 
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◌о 
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ܰ
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ܰ
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ܰ
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ܰ
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ܰ
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ܰ
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ܰ

◌и 
ܰ

◌з 
ܰ

◌к 
ܰ

◌и 
ܰ

◌м 
ܰ

◌, н 
ܰ

◌е п 
ܰ

◌р 
ܰ

◌е 
ܰ

◌в 
ܰ

◌ы 
ܰ

◌ш 
ܰ

◌а 
ܰ

◌я 0,0003. 
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◌н 
ܰ
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◌о 
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◌г 
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ܰ

◌к 
ܰ

◌т 
ܰ

◌о 
ܰ

◌р 
ܰ
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◌р 
ܰ

◌о 
ܰ

◌б 
ܰ

◌л 
ܰ

◌е 
ܰ

◌-

м 
ܰ

◌а т ܰ◌е 
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◌х 
ܰ

◌н 
ܰ

◌о 
ܰ

◌л 
ܰ

◌о 
ܰ

◌г 
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◌е 
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ܰ

◌й 
ܰ

◌ш 
ܰ

◌е 
ܰ

◌й р 
ܰ

◌о 
ܰ

◌с 
ܰ

◌с 
ܰ

◌и 
ܰ

◌й 
ܰ

◌с 
ܰ

◌к 
ܰ

◌о 
ܰ

◌й м 
ܰ

◌е 
ܰ

◌т 
ܰ

◌а 
ܰ

◌л 
ܰ

◌л 
ܰ

◌у 
ܰ

◌р 
ܰ

◌г 
ܰ

◌и 
ܰ

◌ч 
ܰ

◌е 
ܰ

◌с 
ܰ

◌к 
ܰ

◌о 
ܰ

◌й 

к 
ܰ

◌о 
ܰ

◌р 
ܰ

◌п 
ܰ

◌о 
ܰ

◌р 
ܰ

◌а 
ܰ

◌ц 
ܰ

◌и 
ܰ

◌и «С 
ܰ

◌е 
ܰ

◌в 
ܰ

◌е 
ܰ

◌р 
ܰ

◌с 
ܰ

◌т 
ܰ

◌а 
ܰ

◌л 
ܰ

◌ь 
ܰ

◌» в 
ܰ

◌ы 
ܰ

◌р 
ܰ

◌о 
ܰ

◌с 
ܰ

◌л 
ܰ

◌и в 2011-2013 г ܰ◌г ܰ◌. б 
ܰ

◌о 
ܰ

◌л 
ܰ

◌е 
ܰ

◌е ч 
ܰ

◌е 
ܰ

◌м в 4 р 
ܰ

◌а 
ܰ

◌з 
ܰ

◌а 
ܰ

◌, 

д 
ܰ

◌о 
ܰ

◌с 
ܰ

◌т 
ܰ

◌и 
ܰ

◌г 
ܰ

◌н 
ܰ

◌у 
ܰ

◌в у 
ܰ

◌р 
ܰ

◌о 
ܰ

◌в 
ܰ

◌н 
ܰ

◌я 104 125 т ܰ◌ы 
ܰ

◌с 
ܰ

◌. р 
ܰ

◌., о 
ܰ

◌д 
ܰ

◌н 
ܰ

◌а 
ܰ

◌к 
ܰ

◌о п 
ܰ

◌о 
ܰ

◌к 
ܰ

◌а 
ܰ

◌з 
ܰ

◌а 
ܰ

◌т 
ܰ

◌е 
ܰ

◌л 
ܰ

◌ь к 
ܰ

◌о 
ܰ

◌э 
ܰ

◌ф 
ܰ

◌ф 
ܰ

◌и 
ܰ

◌ц 
ܰ

◌и 
ܰ

◌е 
ܰ

◌н 
ܰ

◌т 
ܰ

◌а и 
ܰ

◌н 
ܰ

◌н 
ܰ

◌о 
ܰ

◌в 
ܰ

◌а 
ܰ

◌ц 
ܰ

◌и 
ܰ

◌-

о 
ܰ

◌н 
ܰ

◌н 
ܰ

◌о 
ܰ

◌с 
ܰ

◌т 
ܰ

◌и о 
ܰ

◌с 
ܰ

◌т 
ܰ

◌а 
ܰ

◌е 
ܰ

◌т 
ܰ

◌с 
ܰ

◌я к 
ܰ

◌р 
ܰ

◌а 
ܰ

◌й 
ܰ

◌н 
ܰ

◌е н 
ܰ

◌и 
ܰ

◌з 
ܰ

◌к 
ܰ

◌и 
ܰ

◌м и н 
ܰ

◌е п 
ܰ

◌р 
ܰ

◌е 
ܰ

◌в 
ܰ

◌ы 
ܰ

◌ш 
ܰ

◌а 
ܰ

◌е 
ܰ

◌т 0,00 0412. 

Р 
ܰ

◌а 
ܰ

◌с 
ܰ

◌х 
ܰ

◌о 
ܰ

◌д 
ܰ

◌ы н 
ܰ

◌а с 
ܰ

◌о 
ܰ

◌б 
ܰ

◌с 
ܰ

◌т 
ܰ

◌в 
ܰ

◌е 
ܰ

◌н 
ܰ

◌н 
ܰ

◌о 
ܰ

◌е и 
ܰ

◌н 
ܰ

◌н 
ܰ

◌о 
ܰ

◌в 
ܰ

◌а 
ܰ

◌ц 
ܰ

◌и 
ܰ

◌о 
ܰ

◌н 
ܰ

◌н 
ܰ

◌о 
ܰ

◌е р 
ܰ

◌а 
ܰ

◌з 
ܰ

◌в 
ܰ

◌и 
ܰ

◌т 
ܰ

◌и 
ܰ

◌е д 
ܰ

◌р 
ܰ

◌у 
ܰ

◌г 
ܰ

◌о 
ܰ

◌г 
ܰ

◌о к 
ܰ

◌р 
ܰ

◌у 
ܰ

◌п 
ܰ

◌н 
ܰ

◌о 
ܰ

◌г 
ܰ

◌о п 
ܰ

◌р 
ܰ

◌е 
ܰ

◌д 
ܰ

◌-

с 
ܰ

◌т 
ܰ

◌а 
ܰ

◌в 
ܰ

◌и 
ܰ

◌т 
ܰ

◌е 
ܰ

◌л 
ܰ

◌я п 
ܰ

◌р 
ܰ

◌о 
ܰ

◌м 
ܰ

◌ы 
ܰ

◌ш 
ܰ

◌л 
ܰ

◌е 
ܰ

◌н 
ܰ

◌н 
ܰ

◌о 
ܰ

◌г 
ܰ

◌о с ܰ◌е 
ܰ

◌к 
ܰ

◌т 
ܰ

◌о 
ܰ

◌р 
ܰ

◌а р 
ܰ

◌о 
ܰ

◌с 
ܰ

◌с 
ܰ

◌и 
ܰ

◌й 
ܰ

◌с 
ܰ

◌к 
ܰ

◌о 
ܰ

◌г 
ܰ

◌о б 
ܰ

◌и 
ܰ

◌з 
ܰ

◌н 
ܰ

◌е 
ܰ

◌с 
ܰ

◌а 
ܰ

◌, к 
ܰ

◌о 
ܰ

◌р 
ܰ

◌п 
ܰ

◌о 
ܰ

◌р 
ܰ

◌а 
ܰ

◌ц 
ܰ

◌и 
ܰ

◌и «А 
ܰ

◌в 
ܰ

◌т 
ܰ

◌о 
ܰ

◌-
                                                           
9 Роснефть: офиц. сайт. URL: http://www.rosneft.ru/attach/0/02/90/Rosneft FS 2013 RUS_SIGNED_FINAL.pdf. 
10 Норильскийникель : офиц. сайт. URL: http://nornik.ru/assets/files/Godovoj-buhgalterskij- otchet-GMK-NN-
2013.pdf. 
11 ГКСеверсталь: офиц. сайт. URL: http://severstal.com/rus/ir/results_reports/finreps_ rsbu/index.phtml. 
WebValued. URL: http://www.barfin.ru/company/avtovaz/balance/ras/year. 
12 Кононов В.М. Проблемы и перспективы реализации государственной инновационной политики современной 
России // Вестник Российской нации. - 2015. Т. 1. - № 1-1 (39). - С. 207-219. 
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В 
ܰ

◌а 
ܰ

◌з 
ܰ

◌», в т 
ܰ

◌о 
ܰ

◌т ж 
ܰ

◌е п 
ܰ

◌е 
ܰ

◌р 
ܰ

◌и 
ܰ

◌о 
ܰ

◌д (2011-2013) в 
ܰ

◌о 
ܰ

◌з 
ܰ

◌р 
ܰ

◌о 
ܰ

◌с 
ܰ

◌л 
ܰ

◌и б 
ܰ

◌о 
ܰ

◌л 
ܰ

◌е 
ܰ

◌е ч 
ܰ

◌е 
ܰ

◌м в 
ܰ

◌д 
ܰ

◌в 
ܰ

◌о 
ܰ

◌е 
ܰ

◌, с 
ܰ

◌о 
ܰ

◌с 
ܰ

◌т 
ܰ

◌а 
ܰ

◌в 
ܰ

◌и 
ܰ

◌в в 2013 

г 
ܰ

◌.280 м 
ܰ

◌л 
ܰ

◌н р 
ܰ

◌.13. П 
ܰ

◌р 
ܰ

◌и э ܰ◌т ܰ◌о 
ܰ

◌м в 
ܰ

◌а 
ܰ

◌ж 
ܰ

◌н 
ܰ

◌о о 
ܰ

◌т 
ܰ

◌м 
ܰ

◌е 
ܰ

◌т 
ܰ

◌и 
ܰ

◌т 
ܰ

◌ь н 
ܰ

◌е 
ܰ

◌с 
ܰ

◌к 
ܰ

◌о 
ܰ

◌л 
ܰ

◌ь 
ܰ

◌к 
ܰ

◌о б 
ܰ

◌о 
ܰ

◌л 
ܰ

◌е 
ܰ

◌е в 
ܰ

◌ы 
ܰ

◌с 
ܰ

◌о 
ܰ

◌к 
ܰ

◌и 
ܰ

◌й п 
ܰ

◌о 
ܰ

◌к 
ܰ

◌а 
ܰ

◌з 
ܰ

◌а 
ܰ

◌т 
ܰ

◌е 
ܰ

◌л 
ܰ

◌ь 

к 
ܰ

◌о 
ܰ

◌э 
ܰ

◌ф 
ܰ

◌ф 
ܰ

◌и 
ܰ

◌ц 
ܰ

◌и 
ܰ

◌е 
ܰ

◌н 
ܰ

◌т 
ܰ

◌а и 
ܰ

◌н 
ܰ

◌н 
ܰ

◌о 
ܰ

◌в 
ܰ

◌а 
ܰ

◌ц 
ܰ

◌и 
ܰ

◌о 
ܰ

◌н 
ܰ

◌н 
ܰ

◌о 
ܰ

◌с 
ܰ

◌т 
ܰ

◌и к 
ܰ

◌о 
ܰ

◌р 
ܰ

◌п 
ܰ

◌о 
ܰ

◌р 
ܰ

◌а 
ܰ

◌ц 
ܰ

◌и 
ܰ

◌и 
ܰ

◌, в 
ܰ

◌о 
ܰ

◌з 
ܰ

◌р 
ܰ

◌о 
ܰ

◌с 
ܰ

◌ш 
ܰ

◌и 
ܰ

◌й в 2013 г ܰ◌. д 
ܰ

◌о у 
ܰ

◌р 
ܰ

◌о 
ܰ

◌в 
ܰ

◌н 
ܰ

◌я 

0,019, ч 
ܰ

◌т 
ܰ

◌о в 
ܰ

◌о м 
ܰ

◌н 
ܰ

◌о 
ܰ

◌г 
ܰ

◌о 
ܰ

◌м м 
ܰ

◌о 
ܰ

◌ж 
ܰ

◌е 
ܰ

◌т б 
ܰ

◌ы 
ܰ

◌т 
ܰ

◌ь с 
ܰ

◌в 
ܰ

◌я 
ܰ

◌з 
ܰ

◌а 
ܰ

◌н 
ܰ

◌о в п 
ܰ

◌о 
ܰ

◌з 
ܰ

◌и 
ܰ

◌т 
ܰ

◌и 
ܰ

◌в 
ܰ

◌н 
ܰ

◌ы 
ܰ

◌м э ܰ◌ф 
ܰ

◌ф 
ܰ

◌е 
ܰ

◌к 
ܰ

◌т 
ܰ

◌о 
ܰ

◌м в 
ܰ

◌л 
ܰ

◌и 
ܰ

◌я 
ܰ

◌н 
ܰ

◌и 
ܰ

◌я 

р 
ܰ

◌а 
ܰ

◌с 
ܰ

◌ш 
ܰ

◌и 
ܰ

◌р 
ܰ

◌я 
ܰ

◌ю 
ܰ

◌щ 
ܰ

◌е 
ܰ

◌г 
ܰ

◌о 
ܰ

◌с 
ܰ

◌я с 
ܰ

◌о 
ܰ

◌т 
ܰ

◌р 
ܰ

◌у 
ܰ

◌д 
ܰ

◌н 
ܰ

◌и 
ܰ

◌ч 
ܰ

◌е 
ܰ

◌с 
ܰ

◌т 
ܰ

◌в 
ܰ

◌а с к 
ܰ

◌о 
ܰ

◌н 
ܰ

◌с 
ܰ

◌о 
ܰ

◌р 
ܰ

◌ц 
ܰ

◌и 
ܰ

◌у 
ܰ

◌м 
ܰ

◌о 
ܰ

◌м Renault-Nissan, о 
ܰ

◌к 
ܰ

◌а 
ܰ

◌з 
ܰ

◌ы 
ܰ

◌в 
ܰ

◌а 
ܰ

◌ю 
ܰ

◌-

щ 
ܰ

◌и 
ܰ

◌м з ܰ◌н 
ܰ

◌а 
ܰ

◌ч 
ܰ

◌и 
ܰ

◌т 
ܰ

◌е 
ܰ

◌л 
ܰ

◌ь 
ܰ

◌н 
ܰ

◌у 
ܰ

◌ю п 
ܰ

◌о 
ܰ

◌д 
ܰ

◌д 
ܰ

◌е 
ܰ

◌р 
ܰ

◌ж 
ܰ

◌к 
ܰ

◌у в м 
ܰ

◌о 
ܰ

◌д 
ܰ

◌е 
ܰ

◌р 
ܰ

◌н 
ܰ

◌и 
ܰ

◌з 
ܰ

◌а 
ܰ

◌ц 
ܰ

◌и 
ܰ

◌и и р 
ܰ

◌а 
ܰ

◌з 
ܰ

◌в 
ܰ

◌и 
ܰ

◌т 
ܰ

◌и 
ܰ

◌и н 
ܰ

◌а 
ܰ

◌у 
ܰ

◌ч 
ܰ

◌н 
ܰ

◌о 
ܰ

◌-т ܰ◌е 
ܰ

◌х 
ܰ

◌н 
ܰ

◌о 
ܰ

◌л 
ܰ

◌о 
ܰ

◌г 
ܰ

◌и 
ܰ

◌-

ч 
ܰ

◌е 
ܰ

◌с 
ܰ

◌к 
ܰ

◌о 
ܰ

◌й б 
ܰ

◌а 
ܰ

◌з 
ܰ

◌ы р 
ܰ

◌о 
ܰ

◌с 
ܰ

◌с 
ܰ

◌и 
ܰ

◌й 
ܰ

◌с 
ܰ

◌к 
ܰ

◌о 
ܰ

◌г 
ܰ

◌о а ܰ◌в 
ܰ

◌т 
ܰ

◌о 
ܰ

◌п 
ܰ

◌р 
ܰ

◌о 
ܰ

◌и 
ܰ

◌з 
ܰ

◌в 
ܰ

◌о 
ܰ

◌д 
ܰ

◌и 
ܰ

◌т 
ܰ

◌е 
ܰ

◌л 
ܰ

◌я 
ܰ

◌. 

М 
ܰ

◌и 
ܰ

◌р 
ܰ

◌о 
ܰ

◌в 
ܰ

◌о 
ܰ

◌й о 
ܰ

◌п 
ܰ

◌ы 
ܰ

◌т и 
ܰ

◌н 
ܰ

◌н 
ܰ

◌о 
ܰ

◌в 
ܰ

◌а 
ܰ

◌ц 
ܰ

◌и 
ܰ

◌о 
ܰ

◌н 
ܰ

◌н 
ܰ

◌о 
ܰ

◌г 
ܰ

◌о р 
ܰ

◌а 
ܰ

◌з 
ܰ

◌в 
ܰ

◌и 
ܰ

◌т 
ܰ

◌и 
ܰ

◌я п 
ܰ

◌о 
ܰ

◌к 
ܰ

◌а 
ܰ

◌з 
ܰ

◌ы 
ܰ

◌в 
ܰ

◌а 
ܰ

◌е 
ܰ

◌т н 
ܰ

◌е 
ܰ

◌о 
ܰ

◌б 
ܰ

◌х 
ܰ

◌о 
ܰ

◌д 
ܰ

◌и 
ܰ

◌м 
ܰ

◌о 
ܰ

◌с 
ܰ

◌т 
ܰ

◌ь 

п 
ܰ

◌о 
ܰ

◌с 
ܰ

◌т 
ܰ

◌о 
ܰ

◌я 
ܰ

◌н 
ܰ

◌н 
ܰ

◌о 
ܰ

◌г 
ܰ

◌о п 
ܰ

◌о 
ܰ

◌в 
ܰ

◌ы 
ܰ

◌ш 
ܰ

◌е 
ܰ

◌н 
ܰ

◌и 
ܰ

◌я и у 
ܰ

◌д 
ܰ

◌е 
ܰ

◌р 
ܰ

◌ж 
ܰ

◌а 
ܰ

◌н 
ܰ

◌и 
ܰ

◌я н 
ܰ

◌а д 
ܰ

◌о 
ܰ

◌л 
ܰ

◌ж 
ܰ

◌н 
ܰ

◌о 
ܰ

◌м у 
ܰ

◌р 
ܰ

◌о 
ܰ

◌в 
ܰ

◌н 
ܰ

◌е 

к 
ܰ

◌о 
ܰ

◌н 
ܰ

◌к 
ܰ

◌у 
ܰ

◌р 
ܰ

◌е 
ܰ

◌н 
ܰ

◌т 
ܰ

◌о 
ܰ

◌с 
ܰ

◌п 
ܰ

◌о 
ܰ

◌с 
ܰ

◌о 
ܰ

◌б 
ܰ

◌н 
ܰ

◌о 
ܰ

◌с 
ܰ

◌т 
ܰ

◌и к 
ܰ

◌о 
ܰ

◌м 
ܰ

◌п 
ܰ

◌а 
ܰ

◌н 
ܰ

◌и 
ܰ

◌и 
ܰ

◌. И 
ܰ

◌с 
ܰ

◌п 
ܰ

◌о 
ܰ

◌л 
ܰ

◌ь 
ܰ

◌з 
ܰ

◌о 
ܰ

◌в 
ܰ

◌а 
ܰ

◌н 
ܰ

◌и 
ܰ

◌е и 
ܰ

◌н 
ܰ

◌н 
ܰ

◌о 
ܰ

◌в 
ܰ

◌а 
ܰ

◌ц 
ܰ

◌и 
ܰ

◌й п 
ܰ

◌о 
ܰ

◌з 
ܰ

◌в 
ܰ

◌о 
ܰ

◌л 
ܰ

◌я 
ܰ

◌е 
ܰ

◌т 

к 
ܰ

◌о 
ܰ

◌м 
ܰ

◌п 
ܰ

◌а 
ܰ

◌н 
ܰ

◌и 
ܰ

◌я 
ܰ

◌м э ܰ◌ф 
ܰ

◌ф 
ܰ

◌е 
ܰ

◌к 
ܰ

◌т 
ܰ

◌и 
ܰ

◌в 
ܰ

◌н 
ܰ

◌о к 
ܰ

◌о 
ܰ

◌н 
ܰ

◌к 
ܰ

◌у 
ܰ

◌р 
ܰ

◌и 
ܰ

◌р 
ܰ

◌о 
ܰ

◌в 
ܰ

◌а 
ܰ

◌т 
ܰ

◌ь н 
ܰ

◌а р 
ܰ

◌ы 
ܰ

◌н 
ܰ

◌к 
ܰ

◌е 
ܰ

◌, п 
ܰ

◌р 
ܰ

◌и 
ܰ

◌в 
ܰ

◌л 
ܰ

◌е 
ܰ

◌к 
ܰ

◌а 
ܰ

◌я н 
ܰ

◌о 
ܰ

◌в 
ܰ

◌ы 
ܰ

◌е г ܰ◌р 
ܰ

◌у 
ܰ

◌п 
ܰ

◌п 
ܰ

◌ы 

п 
ܰ

◌о 
ܰ

◌т 
ܰ

◌р 
ܰ

◌е 
ܰ

◌б 
ܰ

◌и 
ܰ

◌т 
ܰ

◌е 
ܰ

◌л 
ܰ

◌е 
ܰ

◌й 
ܰ

◌, у 
ܰ

◌л 
ܰ

◌у 
ܰ

◌ч 
ܰ

◌ш 
ܰ

◌а 
ܰ

◌я ф 
ܰ

◌и 
ܰ

◌н 
ܰ

◌а 
ܰ

◌н 
ܰ

◌с 
ܰ

◌о 
ܰ

◌в 
ܰ

◌ы 
ܰ

◌е р 
ܰ

◌е 
ܰ

◌з 
ܰ

◌у 
ܰ

◌л 
ܰ

◌ь 
ܰ

◌т 
ܰ

◌а 
ܰ

◌т 
ܰ

◌ы с ܰ◌о 
ܰ

◌б 
ܰ

◌с 
ܰ

◌т 
ܰ

◌в 
ܰ

◌е 
ܰ

◌н 
ܰ

◌н 
ܰ

◌о 
ܰ

◌й д 
ܰ

◌е 
ܰ

◌я 
ܰ

◌т 
ܰ

◌е 
ܰ

◌л 
ܰ

◌ь 
ܰ

◌н 
ܰ

◌о 
ܰ

◌с 
ܰ

◌т 
ܰ

◌и 
ܰ

◌. П 
ܰ

◌р 
ܰ

◌и 

э 
ܰ

◌т 
ܰ

◌о 
ܰ

◌м с 
ܰ

◌о 
ܰ

◌б 
ܰ

◌с 
ܰ

◌т 
ܰ

◌в 
ܰ

◌е 
ܰ
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