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Аннотация. Данная статья посвящена одному из актуальных направлений 

трансформации бизнеса – внедрение принципов устойчивого развития в 

деятельность корпораций. Ввиду того, что ESG-повестка сформировалась 

относительно недавно, в научном сообществе не сформировалось единого 

мнения в части характера влияния ESG-факторов на один из ключевых 

показателей, отражающих эффективность деятельности корпорации – ее 

стоимость.  Поэтому для повышения заинтересованности корпораций в 

реализации ESG-повестки в операционных процессах необходимо разработать 

методологическую базу анализа результатов ее внедрения. В том числе в статье 

проводится сравнительный анализ понятийного аппарата в области устойчивого 

развития для повышения точности результатов дальнейших научных 

исследований по данной тематике. 
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Annotation. This article is devoted to one of the most relevant areas of business 

transformation – the introduction of the principles of sustainable development into the 

activities of corporations. Because the ESG agenda formed relatively recently, there 

was no consensus in the scientific community regarding the nature of the influence of 

ESG factors on one of the key indicators reflecting the effectiveness of the 

corporation's activities – its cost. Therefore, in order to increase the interest of 

corporations in the implementation of the ESG agenda in operational processes, it is 

necessary to develop a methodological basis for analyzing the results of its 

implementation. In particular, the article provides a comparative analysis of the 

conceptual framework in the field of sustainable development to improve the accuracy 

of the results of further scientific research on this topic. 
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Начиная со 2 половины XVIII века в научных исследованиях в качестве 

основного объекта рассмотрения экономических теорий позиционирует 

экономическое развитие. Однако в то время основным направлением 

исследований в контексте экономического развития является анализ 

количественного аспекта, под которым рассматриваются макроэкономические 

показатели, из которых ключевым является прежде всего валовый внутренний 

продукт. Но уже с течением времени аспект исследования расширяется, 

переходя с количественного на качественный, что вызвано прежде всего 

формированием глобальных проблем человечества XX века, среди которых как 

мировые войны, так и климатические изменения, в связи с чем расширяются 

границы сущности экономического роста.  

Основой квинтэссенции дуализма современного этапа цивилизационного 

развития является появление глобальных проблем, что приводит к 

необходимости реализации направлений деятельности, обеспечивающих баланс 

между человеком и окружающей средой, нынешним и будущим поколением. 
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Многие ученые отмечают, что одной из основных причин сложившихся 

тенденций развития цивилизации является нерациональное использование 

ресурсов хозяйствующими субъектами, которые являются необходимыми для 

удовлетворения потребностей общества. Необходимость и высокая степень 

важность решения обозначенных выше глобальных проблем, осознаваемая 

международным сообществом, формирует основу появления новых 

концептуальных принципов мирового развития, которые базируются на 

разработке и поиске направлений деятельности для решения сложившихся 

глобальных проблем и нивелирования риска появления новых. В связи с этим 

появляется концепция устойчивого развития, целью которой является снижение 

риска появления глобальных проблем и нивелирование последствий 

сложившихся проблем (преимущественно экологических) в совокупности.  

Обращаясь к содержательной части термина устойчивое развитие (с англ. 

Sustainable development), то он носит двоякий характер: с одной стороны, под 

ним рассматривается описание объекта с точки зрения поддержания его 

беспрерывного существования, а с другой – постоянное и долгосрочное 

развитие, направленное на повышение устойчивости в условиях меняющегося 

мира. Первую точку зрения поддерживает Р. Энгельман, президент Института 

Worldwatch, уточняя, что устойчивое развитие – это «часть традиций и 

культурных норм коренных обществ по всему миру с момента их 

возникновения» [1]. В то же время сторонником второй точки зрения является 

Л.А. Гузикова, профессор Высшей инженерно-экономической школы, которая 

рассматривается в качестве трактовки термина аналог философского камня или 

«плодотворной ошибки». [2]. 

Сложившееся понятие термина «устойчивое развитие» основано на 

разработанной Комиссией Брутланд (Международная комиссия по окружающей 

среде и развитию) в 1987 году трактовке, под которой понимается «такое 

развитие, которое позволяет удовлетворить потребности общества без угрозы 

для будущего поколения и удовлетворения их нужд» [3]. Исходя из 
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обозначенного содержания термина, можно выделить следующие составные 

элементы устойчивого развития: 

1. Потребности и нужды общества; 

2. Ограниченность ресурсов окружающей среды при возможности 

удовлетворения нужд настоящего и будущего поколения. 

Последующие 23 года реализовывалась работа по формированию плана 

действий в траектории решения глобальных проблем с использованием 

концепции устойчивого развития. Так, в сентябре 2015 года были приняты на 

Саммите ООН по устойчивому развитию Повестка дня, которая рассматривает 

область устойчивого развития в части 17 Целей устойчивого развития ООН 

(далее – ЦУР ООН) [4].  

Уже 12 декабря был принят базовый документ – «Парижское соглашение 

об изменении климата», которое направлено на нивелирование климатических 

рисков в траектории удержания и снижения прироста глобальной средней 

температуры [5]. Данная задача реализуется посредством сокращения выбросов 

парниковых газов и формирования нейтрального мира в части климатического 

аспекта. 22 апреля 2016 г. Соглашение было ратифицировано Российской 

Федерацией. На сегодняшний день участниками Парижского соглашения 

являются 189 государств.  

Обобщая выше сказанное, представим в табл. 1 аспект концепции 

устойчивого развития в части хронологических событий. 

Таблица 1 

Генезис перехода к ESG-ориентированному подходу развития 

Год Событие ESG-ориентир 

2014 Директива 2014/95/EU 

(Европейский парламент и 

Совет Европейского союза) 

Особенности раскрытия информации в области 

устойчивого развития отдельными хозяйствующими 

субъектами 

2015 Парижское соглашение Официальный документ, направленный на 

нивелирование климатических рисков 

2015 Формирование руководства 

по разработке ESG-

отчетности. Автор: 

Лондонская фондовая биржа 

Приоритетные направления при раскрытии ESG-

информации хозяйствующими субъектами 1) 

стратегический характер; 2) практичность и 

полезность для инвесторов; 3) наличие мировых 

стандартов; 4) соблюдение формата раскрытия 
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информации; 5) регулирование взаимодействия 

инвесторов и компании, выпускающей ESG-отчет; 

6) рассмотрение «зеленого» аспекта; 7) информация 

о ESG-финансировании («зеленые» облигации) 

2016 PRI: разработка 

практического руководства 

по учету критериев 

устойчивого развития в 

процессе формирования 

инвестиционного портфеля 

Авторы – консилиум международных инвесторов, 

направленный на реализацию принципов 

инвестирования, носящий добровольный и 

ответственный характер. 

Цель – нивелирование рисков при ESG-

инвестировании долгосрочного характера  

2017 Рекомендации TCFD Основной аспект – информация о реализации 

«зеленой» повестки 

2017 Руководство по 

нефинансовой отчетности 

2017/С 215/01 

Основной документ –Директива 2014/95/EU, 

принятая Европейским парламентом и Советом 

Европейского союза. 

Требуемые характеристики нефинансовой 

информации – прозрачность, доступность, высокое 

качество и актуальность. 

2017 Программа Организации 

Объединенных Наций по 

вопросам климатических 

изменений и Всемирный 

банк разработали дородную 

карту к системе устойчивого 

финансирования 

Порядок реализации финансирования деятельности 

в области устойчивого развития 

2018 Разработанный план 

действий по 

финансированию 

устойчивого развития 

Европейской комиссией 

Создание условий для повышения 

привлекательности инвестирования в проекты 

устойчивого развития 

2018 Принципы устойчивого 

развития Всемирной 

федерации бирж. 

Руководство и метрика по 

раскрытию ESG-

информации. 

Основной документ –руководство Лондонской 

фондовой биржи 

Цель – порядок составления отчетности в области 

устойчивого развития хозяйствующими субъекта, 

чьи акции обращаются на биржах 

2019 Разработанные принципы 

ответственной деятельности 

финансовых институтов 

ООН 

Объект регулирования – финансовый сектор 

Цель – отраслевой порядок реализации ESG-

перехода 

2020 Положение о таксономии 

Европейского Союза 

Нивелирование климатических рисков посредством 

снижения выбросов СО2 

2021 Изменения в директиве 

2014/95/EU (Европейская 

комиссия) 

Внесение поправок:  

Расширение перечня корпораций, в обязанность в 

которых входит публикация нефинансовой 

отчетность; 

Обязательность аудита публикуемой ESG-

информации; 

Цифровизация сбора нефинансовых отчетов ЕС в 

целях доступности в режиме офлайн. 
Источник: составлено автором по данным [6] 
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Российская Федерация также принимает активное участие в реализации 

повестки устойчивого развития, являясь страной-участницей Парижского 

соглашения. В этой связи наиболее остро стоит вопрос о внедрении принципов 

ESG промышленными и добывающими компаниями, чья деятельность 

воздействует на уровень выбросов СО2. В рамках ратификации Парижского 

соглашения предусмотрен план по снижению выбросов парниковых газов до 

75% к 2030 г. На законодательном уровне в июле 2021 г. Министерством 

экономического развития РФ был принят № 296-ФЗ «Об ограничении выбросов 

парниковых газов», который направлен на реализацию механизмов и 

инструментов по снижению выбросов CO2, на формирование инфраструктуры 

привлечения долгового финансирования проектов экологической 

направленности. В дополнении 26 октября 2023 г. был утвержден указ 

Президента № 812 «Об утверждении Климатической доктрины Российской 

Федерации», целью которого является реализация долгосрочной климатической 

политики, направленной на создание баланса между выбросами парниковых 

газов и их поглощений не позднее 2060 г. Данный документ содержит в себе 

совокупность целей и принципов, задач и механизмов для решения вопросов 

климатических изменений и формируемых последствий в связи с ними. 

Дополнительно разрабатывается комплекс мер, который включается в 

национальные проекты, стратегические акты, в том числе документы, носящие 

рекомендательный характер. 

Следовательно, под устойчивым развитием можно также рассматривать 

общественные возможности в части стабильного долгосрочного 

функционирования сквозь призму изменчивости социально-экономического 

развития. 

Необходимо акцентировать внимание на том, что активным участником 

реализации концепции устойчивого развития является бизнес, «устойчивое» 

развитие которого определяется в соответствии с ESG-принципами, впервые 

сформулированными К. Аннаном, генеральным секретарем ООН, в 2004 году. 

Так, Кофи Аннан предложил менеджменту мировых корпораций при разработке 



7 
 

стратегий развития учитывать данные принципы. И уже за короткий период 

времени повестка устойчивого развития стала ключевым звеном среди факторов 

развития корпоративного сектора, а также своего рода инструментов оценки 

деятельности корпораций сквозь призму реализации вклада в развитие общества. 

В этой связи по мере развития повестки устойчивого развития, в том числе 

в бизнес-сообществе, формируется ряд терминов данной области, среди 

которых: 

1. Устойчивое развитие; 

2. Финансы устойчивого развития; 

3. ESG; 

4. ESG-подход; 

5. ESG-принципы; 

6. ESG-факторы; 

7. ESG-критерии; 

8. ESG-инвестиции. 

Актуальность анализа терминологической составляющей концепции 

устойчивого развития особенно подчеркивается статистическими данные, 

которыми подтверждается высокий уровень заинтересованности российских 

корпораций в ESG-диверсификации своей деятельности. Так, по результатам 

исследования Kept, консалтинговой компании, о тенденциях в области 

устойчивого развития и определении значимости данной повестки в российском 

бизнесе подчеркивается отсутствие однородности в ответах респондентов о 

сохранении трендов устойчивого развития. Порядка 48% опрошенных считают, 

что тренды ESG-повестки сохраняются в деятельности компаний и около 13% 

говорят об усилении экономической активности в области ESG в ближайшей 

перспективе. Дополнительно в исследовании подчеркнута необходимость 

внедрения ESG-факторов в деятельность корпораций в связи с тем, что данный 

ответ поддержали 59% респондентов. [12] 
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Рис. 1 – Oпределение значимости ESG-повестки среди российского бизнес-

сообщества 
Источник: составлено автором по данным [12] 

 

Дополнительно к статистическим данным обратимся к наиболее значимым 

мероприятиям бизнес-сообщества, реализованных в области устойчивого 

развития по итогам 2022-2023 гг.: 

1. Банк России расширяет линейку финансовых продуктов по 

направленности концепции устойчивого развития: внесены изменения в 

Стандарты эмиссии ценных бумаг Центрального банка Российской Федерации, 

в соответствии с которыми хозяйствующие субъекты могут осуществлять новые 

выпуски облигационных займов на финансирование следующих мероприятий: 

улучшение климатического состояния; привязанных к показателям ESG-

эффективности. Данная инициатива должна способствовать росту ESG-

инвестиций при прочих равных условиях; 

2. АО «ДОМ.РФ» обеспечил 1 выпуск «зеленых» ипотечных облигаций в 

объеме 5 млрд рублей. В качестве обеспеченного актива выступают ипотечные 

займы, выданные по льготным программам «Семейная ипотека» и «Льготная 

ипотека»; 

3. Корпорация «Атомэнергопром» совместно с организаторами выпуска 

Газпромбанк, БК «Регион», Московский кредитный банк выпустили «зеленый» 

облигационный заем в объеме 9 млрд рублей с целью рефинансирования проекта 

«Строительство ВЭС 375 МВт»; 

59%27%

14%
4%

Значимость ESG-повестки сохраняется

Значимость ESG-повестки снизилась

Значимость ESG-повестки увеличилась

ESG-повестка более не является актуальной
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4. Банк России дал разъяснение о раскрытии клиентам информации о 

финансовых продуктах в области устойчивого развития, основанные на 

принципах добросовестной деятельности по раскрытию ESG-информации в 

целях минимизации риска гринвошинга и повышения доверия потребительского 

сектора; 

5. Выпуск «народных» зеленый облигаций Москвы полностью был 

приобретен инвесторами за 5 недель вместо планового периода – полгода. Что 

свидетельствует о наличии заинтересованности в реализации ESG-инвестиций. 

Осознавая высокий уровень концептуальной деятельности по разработке 

учета ESG-факторов в деятельности корпораций, активно проводятся научные 

исследования по рассмотрению теоретических вопросов в части особенности 

управления в контексте ESG-подхода. Однако на сегодняшний день ряд 

вопросов остается непроработанным, в том числе и на терминологическом 

уровне. В табл. 2 представим терминологический список концепции устойчивого 

развития с уточнением формулировок и определений специфики каждого 

термина, которые наиболее востребованы в использовании.  

Таблица 2 

Анализ основных ESG-понятий с акцентом на уровень научной 

разработанности 
 ESG-

понятие 

Содержание Уровень научной 

разработанности 

Устойчивое 

развитие 

Рассматривает процесс изменений 

социально-экономических систем, в ходе 

которых ресурсы окружающей среды, 

инвестиционные вложения, научно-

техническое развитие, развитие личности 

и изменения институциональной сферы 

взаимодействуют согласовано, повышая 

текущий и будущий потенциал в целях 

удовлетворения потребностей 

общества. [8,10] 

Отсутствует единый подход к 

определению термина ввиду 

наличия всесторонних 

дискуссий о корректности 

перевода. 

  

Стадия формирования – 

исследования зарубежных и 

отечественных авторов, в том 

числе на международном 

уровне. 

Финансы 

устойчивого 

развития 

(концепция 

устойчивых 

финансов) 

Включает в себя 3 взаимосвязанных 

подхода:  

1) инструментальный – как объединить 

ESG-принципы и традиционные 

финансовые инструменты? Как 

сформировать новые финансовые 

Отсутствует единый подход к 

определению термина ввиду 

того, что в научном сообществе 

продолжаются дискуссии о 

разработке 

стандартизированного 

определения. 
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инструменты при использовании ESG-

принципов? 

2) институциональный – каким образом 

достижения ЦУР повлияют на 

деятельность финансовых институтов? 

Какие необходимы новые финансовые 

институты для достижения ЦУР? 

3) функциональный – К появлению каких 

новых функций финансовой системы 

приведет достижение ЦУР? В каком 

направлении должны трансформироваться 

текущие функции финансовой системы 

для достижения ЦУР? [9] 

  

Стадия формирования – 

исследования зарубежных и 

отечественных авторов, в том 

числе на международном 

уровне. 

 

ESG Концепция, сформированная как частная 

инициатива бизнеса и инвесторов в виде 

обобщенной реакции на глобальные 

вызовы концепции устойчивого развития. 

Отражает трансформацию компаний и 

деятельности инвесторов, цель которых 

заключается не только в получении 

прибыли, но и в достижении 

экологических и социальных целей 

деятельности. [8] 

Отсутствует единый подход к 

определению термина ввиду 

того, что в научном сообществе 

продолжаются дискуссии о 

разработке 

стандартизированного 

определения. 

  

Стадия формирования – 

исследования зарубежных и 

отечественных авторов, бизнес-

сообщество, 

институциональный уровень 

ESG-подход Стратегия введения бизнеса при учете 

концепции устойчивого развития. 

Включает в себя 3 управленческих 

вектора: E-экологический; S-социальный; 

G-корпоративное управление.  

Наибольшим приоритетом в России 

обладают Е-факторы ввиду специфики 

операционной деятельности корпораций. 

[8, 11] 

Отсутствует единый подход к 

определению термина ввиду 

того, что в научном сообществе 

продолжаются дискуссии о 

разработке 

стандартизированного 

определения. 
 

Стадия формирования – 

исследования зарубежных и 

отечественных авторов, бизнес-

сообщество, 

институциональный и 

государственный уровень 

ESG-

принципы 

Тесно связан с PRI. 

Под PRI понимаются принципы 

инвестирования с аспектом на учет 

корпоративной и социальной 

ответственности.[8,11] 

Авторы – глобальные 

инвестиционные институты при 

поддержке Организации 

Объединенных Наций по 

окружающей среде 

ESG-

критерии 

 

Включает в себя конкретные параметры и 

стандарты, которым компания должна 

соответствовать в целях повышения 

привлекательности в глазах 

инвесторов. [8,11] 

Отсутствует единый подход к 

определению термина ввиду 

того, что в научном сообществе 

продолжаются дискуссии о 

разработке 

стандартизированного 

определения. 
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Источник: составлено автором по данным, указанные в таблице 

Стадия формирования – 

исследования зарубежных и 

отечественных авторов, бизнес-

сообщество, 

институциональный и 

государственный уровень 

ESG-

факторы 

Направления деятельности 

хозяйствующего субъекта, по которым 

оценивается уровень реализации 

концепции устойчивого развития в 

деятельности компании 

Экологические факторы (E-факторы) – 

деятельность в контексте климатичес-кой 

повестки. Показатели: уровень выбросов 

парниковых газов, водополь-зование, 

уровень использования 

невозобновляемых ресурсов окружающей 

среды. 

Социальные факторы (S-факторы) – 

деятельность, направленное на 

повышение качества жизни общества.  

Показатели: условия труда (здоровье и 

безопасность сотрудников), гендерный 

признак работников, мероприятия, 

направленные на благотворительность, 

местные сообщества. 

Управленческие факторы (G-факторы) – 

деятельность по реализации 

управленческих функций. 

Показатели: вознаграждение, 

взяточничество, гендерный состав совета 

директоров, взаимодействие менеджмента 

и стейкхолдеров компании. [8,11] 

Отсутствует единый подход к 

определению термина ввиду 

того, что в научном сообществе 

продолжаются дискуссии о 

разработке 

стандартизированного 

определения. 
 

Стадия формирования – 

исследования зарубежных и 

отечественных авторов, бизнес-

сообщество, 

институциональный уровень. 

Большая часть факторов носит 

рекомендательный характер и 

являются ориентиром для 

внедрения практик устойчивого 

развития в операционную 

деятельность корпораций.  

При этом способы учета, их 

влияние на  стоимость 

корпораций научно не 

апробированы. 

ESG-

инвестиции 

Процесс вложения капитала инвесторами 

в ценные бумаги корпораций, чья 

деятельность направлена на реализацию 

ESG-концепции. [8,11] 

Отсутствует единый подход к 

определению термина ввиду 

того, что в научном сообществе 

продолжаются дискуссии о 

разработке 

стандартизированного 

определения. 
 

Стадия формирования – 

исследования зарубежных и 

отечественных авторов, бизнес-

сообщество, 

институциональный уровень, 

государственный уровень 

(рекомендации Центральных 

банков). 
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Таким образом, устойчивое развитие является наиболее широким 

термином, который включает в себя выше обозначенные направления 

деятельности, который можно разделить на 2 составные части: 1. Финансы 

устойчивого развития; 2. ESG. Данная классификация обусловлена тем, что под 

финансами устойчивого развития подразумевается широкий перечень субъектов 

деятельности по реализации повестки устойчивого развития, в то время как ESG 

включает в себя – бизнес-сообщества и частных и институциональных 

инвесторов. В это же время понятие ESG-подхода, по мнению авторов, включает 

в себя деятельность только корпоративного сектора, а ESG-принципы – 

деятельность как инвесторов при выборе объектов капитальных вложений, так и 

корпораций, которые им следует при реализации ESG-подхода. Соответственно 

данные понятия тесно связаны ввиду того, что наиболее распространенными 

объектами инвестиционных вложений являются ценные бумаги корпораций. 

Соответственно при осуществлении вложений инвесторы оценивают компании 

исходя из соблюдения ею ESG-принципов. При этом ESG-подход включает в 

себя ESG-факторы, под которыми, как обозначено выше, подразумеваются 

конкретные направления деятельности компании в области устойчивого 

развития, а для оценки результативности их реализации используются ESG-

критерии.  

В это же время ESG-принципы и ESG-подход включает в себя ESG-

инвестиции. При этом данный термин необходимо классифицировать в 

зависимости от субъекта инвестиционных вложений: бизнес или инвестор. ESG-

инвестиции, осуществляемые корпорацией, направлены на мероприятия по 

внедрению ESG-факторов в деятельность корпорации, в то время как ESG-

инвестиции, осуществляемые инвесторами, направлены на увеличение дохода 

путем вложений в различные финансовые инструменты. Однако ESG-

инвестиции являются составной частью термина «финансы устойчивого 

развития». 

 Схематически взаимосвязь понятий можно представить на рис. 2.  
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Рис. 2 – Взаимосвязь терминов в области устойчивого развития 

Источник: разработано автором 

Таким образом, по результатам проведенного исследования можно сделать 

вывод о том, что концепция устойчивого развития является достаточно новым 

направлением научного исследования ввиду актуальности и востребованности 

среди мирового сообщества. Было отмечено, что в достижении ЦУР ООН одну 

из значимых ролей играет корпоративный сектор, который разрабатывает 

стратегию развития в данной области, основываясь на ESG-принципах, 

сформулированные в 2004 году. При этом ввиду того, что основной целью 

корпорации является максимизация стоимости бизнеса, для ее менеджмента 

необходимо осознавать направление влияния ESG-развития на операционную 

составляющую деятельности. Однако для решения данной проблемы 

необходимо рассматривать вопросы, которые носят теоретический характер и 

касаются в том числе особенностей терминологической составляющей ESG-

области, для повышения результативности научных исследований в части 

разработки методов оценки характера влияния внедрения ESG-подхода в 

деятельность корпораций. 

В этой связи автором был проведен сравнительный анализ наиболее 

распространенного терминологического аппарата в ESG-области, оценена 

степень проработанности каждого определения и разработана схема, 
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позволяющая определить уровень взаимосвязи представленной ESG-

терминологии.  
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