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BBenenue

Co3nanue U pa3BUTHE CUCTEMbl BHYTPEHHErO KOHTPOJIS HA MPEANPUSITHUSIX
npuooOpeTaeT Bce OOJblee 3HAYCHUE B MOCIEIHUE TOJbl. JTa TEHJCHIIMS BbI3BaHA
MHOTHMH (paKTOpamMH, HO KIIOUYEBBIM U3 HHUX SBJISETCS TO, YTO BCE OOJIbIIE
POCCUNCKUX KOMITAHUH BBIXOJAT Ha 3apyO€KHbIC PHIHKU IICHHBIX OyMar.

Pe3yabTaThl HcCae10BaAHUS

B psne 3amanHbIX CTpaH TPUHATHL 3aKOHBI, OOS3BIBAIONIME KOMITAHUHU
OpraHU30BbIBaTh  CHUCTEMY BHYTPEHHETO  KOHTPOJS B  COOTBETCTBHHM  C
OTPE/ICICHHBIMYU MPABWIAMHU U MPEACTABISATh PETYJSPHBIE OTYETHI PETYJIHUPYIOIIUM
opraHaM o0 €€ OJKCIUTyaTallid, 4YTO MOBBICHIO 3()(PEKTUBHOCTH 3TUX KOMIIAHUU.
[TosToMy, cocpeloTOYMB BHMMAHWE HA 3alaJHbIX WU3MEHEHUSX, WJesd KOHUEHLIHNU
«BHyTpeHHero KOHTpoJis» OblIa 3a0XkeHa B TpeOoBaHuAX ctatbu 19 denepaibHOTO
3akoHa «O Oyxrantepckom yuetre» Ne 402-O3 ot 06.12.2011 roma, corjacHo
KOTOpPOM  PYKOBOJIUTEIb OpTaHM3allMd  JOJKEH  BBIMOJHATH  OOS3aTEIBHBIN
BHYTPEHHHUI KOHTPOJIb B OpraHU3AlMK HE3aBUCUMO OT (POPMBI COOCTBEHHOCTH HIIU
pa3Mmepa. BHyTpeHHMII KOHTPOJb TakXe€ JIOJDKEH NPOBOAUTHCA B  paMKax
00s13aTEHHON ayJUTOPCKOM TPOBEPKH, T.€. B KOMIIAHUSX, TJI€ CyMMa BBIPYYKH,
MOJTYYEHHOU B MPEABIAYIIEM OTYETHOM Toay, npesbimaetr 400 miH. pyosen, cymma
aKTUBOB B OajaHCe Ha KOHEI] MPEJbIIYIIeT0 OTYETHOrO0 Trojaa TmpeBbimaer 60
MMJUIMOHOB PyOJIel, a TaKKe aKIMOHEPHEIE 00ImecTBal,

Cucrema BHYTPEHHErO0 KOHTPOJISI — HA0Op MHCTUTYIMOHAIBHBIX MEXaHU3MOB,
METOJIOB W TMPOIEAYyp, HCIOJB3YyeMbIX MPOBEPSIEMBIMH CyOBEKTAMH B KaueCTBE

cpeacTtBa Ajid 3alllUTbl aKTHBOB, 06H2lpy>K€HI/ISI, HCIIPpaBJICHUA M IPCAOTBpPAILCHUSA

! Vipanos T'. Ouenka CHCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTpOJIS NpH ayaute // DkoHoMuueckuii BectHuk Jonbacca. 2014. N4,
URL: http://cyberleninka.ru/artide/n/otsenka-sistemy-vnutrennego-kontrolya- pri-audite (qata o6pamenus: 25.05.2017).
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OMOOK W MCKaXEHUH HHPOpMAIMH, a TaKKe CBOCBPEMEHHOM MOITOTOBKU
JIOCTOBEPHOM (PMHAHCOBON OTYETHOCTH?,

CoBpeMEHHbIE YCIOBHMS 3aCTaBISIIOT MEHEDKMEHT NPEIIPUATHNH HMETh B
CBOCH CTPYKType CIyXObl BHYTPEHHETO ayauTa, (PYHKIHSIMH KOTOPBIX SIBISIOTCS
pa3paloTKa U Mojep>kKa Impouecca AeMCTBHsI CUCTEMBbI BHYTpEHHEr0 KoHTpoJsi. Ho,
KaKk [paBWJIO, CIOyk0a BHYTPEHHErOo ayJauTa 3aHUMAeTcs IJIaBHBIM 00pa3oM
BOIIPOCAMHM, CBS3aHHBIMU C IPOM3BOACTBEHHBIMM pHUCKAMH. Y II€pCOHAja TAKOU
CIIy>kObl MOXET OTCYTCTBOBaTb HEOOXOAMMas KBaJM(UKalMsl, 3HAHUS U ONbBIT JJIs
3((PEeKTUBHOTO TPOBEIEHUS OILEHKA CHUCTEMbl BHYTPEHHErO KOHTPOJS Kak
(bMHAaHCOBOM OTYETHOCTH, TAaK U OTUYETHOCTH, CBA3AHHON C BBINOJHEHHEM (YHKLIUN
APYTUMU TOJAPA3JIEICHUSAMH NPEANPHUIATHS, TAKUMHA KakK YIIPaBJIEHUE, MEPCOHAIIOM,
yIpaBiieHHEe HHPOPMALIMOHHBIMU PECYPCAMU, YIIPaBICHUE CHAOKEHUEM U T.J.

OnHaKO pOCCUICKHE KOMIIAHUU CTAJIKUBAIOTCS CO CIAEAYIOUIMMH MPOoOIeMaMH,
CBS3aHHBIMM C OpPTraHM3alMeNl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS:

1) orcyTcTBHE peKOMEHIAIMI Ha 3aKOHOIATEILHOM YPOBHE;

2) CIIOXHOCTh BBIOOpPa ONTHMAIBHOTO METOJAa OPraHW3alUud CHCTEMbI
BHYTPEHHETO KOHTPOJS: TIOCPEACTBOM COOCTBEHHOW CHUCTEMbI BHYTPEHHEIO
KOHTPOJISL WJIM YCIYT ayTCOPCUHIOBOM KOMITAHWH;

3) BO3MOXKHOCTH  3JIOYNOTPEOJICHUS  BJACTBIO  JUISI  OCYILIECTBIICHUS
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

4) He BCE PYKOBOJHWTEIM W TOIN-MEHEIDKEPHl POCCUHCKHX TMPEANPUSTHIA
OCO3HAIOT HEOOXOAMMOCTb ATOW CHCTEMBI, MOTOMY 4YTO 3(PPEeKT OT BHeApEeHUs
MpOLIelyp BHYTPEHHETO KOHTPOJISI MOKET HE BCera ObITh MOJIy4YeH MTHOBEHHO U HE
BCEI/1a MOXKET ObITh KOJIMYECTBEHHO OTIPEICIICH;

5) oTCyTCTBHE WM OYEHb Y3KOE COJCpKAHWE BHYTPEHHHX CTaHAApPTOB H
ITOJIOKEHUN KOMITAHUH.

Jlnst perieHust 3TUX MPoOJIeM POCCUICKOMY OHM3HECY CiienyeT oOpaTUThCA K

3apy0eKHOMY OIIBITY, MPEJICTABICHHOMY PSAIOM Takux opranuzainui, kak AICPA

2 Jlopogeena JI.I1. TlyTu coBepIIEHCTBOBaHMS BHYTPEHHETO KOHTPOJIS SKoHOMHUYeckux cyOnektos / JI.I1. lopodeesa,
C.A. Maxkapenko // [Ipo0GnemMbl 1 HEpCIIEKTHBBI Pa3BUTHSI IKOHOMHYECKOTO KOHTpoJs U aynura B Poccuu: CO. cr. 1o
Mmarepuanam VII Mexper. Hayd.-IIpakT. KOH(). MOJIOBIX yueHbIX. — KpacHonap, 2016. — C. 49-54
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(AmepukaHcKuit WHCTUTYT cepTU(ULIHUPOBAHHBIX OyXranareposn), FEI
(Mexnaynapoausie (¢unancoBble ympasistomiue), |IA  (MHCTUTYT BHYTpeHHUX
aynutopoB), COSO (Komurer croncopckux opranuzaiuii Komuccuu Tpemyas) u
IpyTHE.

DT opraHuzalud JaloT TOJAPOOHbIE HMHCTPYKUIHMU W PEKOMEHJALUU IO
OpraHu3alMKi CUCTEMbl BHYTPEHHETO0 KOHTPOJISI, KOTOPasi MOXKET 3alOJIHUTh MTPOOEb
B POCCHICKOM 3aKOHO/IaTEIIbCTBE.

CornacHo  HOopMmaTtuBHOMY  JokymMeHTy SAS 78,  paspaboTaHHOMY
aMEPUKAHCKUM HMHCTUTYTOM JIWIJIOMHUPOBAHHBIX OYXTalaTepoB M PYKOBOJCTBA
BHEITHUM ayJUTOpaM OTHOCHUTEIBHO BIUSHHUS BHYTPEHHEro KOHTPOJS Ha
IUIAHUPOBaHWE U IPOBEJIECHUE ayAuTa (PUHAHCOBOM OTYETHOCTH OpraHU3AlMH,
BHYTPEHHUH KOHTPOJb O3TO TPOIECC, OCYIIECTBISIEMBIA COBETOM JTHUPEKTOPOB
OpraHM3aliM, MEHEKMEHTOM, JpYIrMM [EpCOHAJOM, MpeAHa3HAUYEHHbIN aJis
o0ecrniedyeHus pa3yMHON TapaHTHH JOCTHKEHUS LIeJIeH B CIECAYIOIUX KaTerOpusix:

— HaJAKHOCTH (PMHAHCOBOW OTYETHOCTH;

— 3G (EeKTUBHOCTH U 11€I€CO00PA3HOCTD OTIEPALIHIA;

— Co0JII0/IEHHE COOTBETCTBYIOIIMX 3aKOHOB U MTPABUIL.

JoxymeHnT SAS 78 3amMeHsIeT TpH dJIEMEHTA CTPYKTYPhl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
nokymenTa SAS 55:

~ KOHTpOJIbHAs Cpea;

- CHCTEMa yYeTa,

— TPOIEIypbl KOHTPOJIS;

ISTHIO B3aUMOCBSI3aHHBIMU KOMIIOHEHTAMH CHCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS,
npeacraBieHHbiMu B COSO:

~ KOHTpPOJIbHasg cpena (3aJaeT TOH OpraHM3alllM, BIUSAS HAa OCO3HAHHE
nepcoHasioM KoHTposs. OHa SBISIETCS OCHOBOW J/JIi BCEX IPYTMX KOMIIOHEHTOB
BHYTPEHHET0 KOHTPOJIsA, 00ecreunBasi TUCIUIUINHY U CTPYKTYPY);

~ OIIGHKa pHCKa (BBISIBJICHHE U aHajM3 COOTBETCTBYIOUIMX PUCKOB MJIs
JTOCTHXKEHHUS CBOUX IIeJiel opraHu3aiuu, (GopMUpysi OCHOBY JJI ONpENIeTIeHUs TOTO,

KAaK PUCKU JOJDKHBI YIIPABIISTHCH);



- JIeWCTBHUSI TIO OCYIIECTBICHUIO KOHTPOJSA (MOJUTHKA ¥ MPOIEIYPHI,
KOTOPBIE TTIOMOTAIOT TAPAHTHPOBATh, YTO AUPECKTUBBI YIIPABICHUS BHITIOTHSIIOTCS);

- wuHbopManus W KOMMYHHUKauu (uaeHtudukamus, cOop u oOMeH
uHpopmarmerr B GopMe M CPOKH, KOTOPHIC IMO3BOJSIOT JIIOJSM BBITOTHITH CBOM
00s13aHHOCTH);

-~ MOHHUTOpPUHT  (3TO  TMpoIlecc, KOTOPbIH  OIEHHMBAET  KaueCTBO
(YHKIMOHMPOBAHMS CHCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOIIS C TEYCHHEM BpeMEHH ) ,

CymiectByeT mnpsiMasi CBsI3b MEXIY LEIIMH U KOMIIOHEHTaMH, KOTOpHIE
MPEJCTABIAIOT CO00M TO, YTO HEOOXOAUMO JJIsl TOCTUKEHHUS TTOCTABJICHHBIX IEJEH.
Kpome TOro, BHyTpeHHHII KOHTPOJb MMEET OTHONIEHHE KO BCEM OpraHu3aluH,
T000MYy U3 CBOMX OINEPAllMOHHBIX TMOJpa3feieHuil uiau OuszHec-QyHKIUNA. OTU

OTHOLIEHUS N300paKeHbI Ha puc. 1.
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Puc. 1 — Bzaumoceasw yeneii, KOMROHEHN 08 6HYMPEHHE20 KOHMPONA U CIPYKMYPbl
opeanuzayuu

KoMITOHEHTBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS CIIEIyeT pacCMaTpuBaTh B KOHTEKCTE
cienyomux GakTopoB:

— pa3Mep JaHHOTO JIUIIA;

—  XapakTep JAEATCTLHOCTH MPEIIPHUITHS;

— pa3HooOpasue U CI0KHOCTH JACSITEIBHOCTH IPEANPHUATHUS,

3 Maxkapenko C.A. KoHuentyanbHble OCHOBBI BHEPEHUS BHYTPEHHETO KOHTPOJIS B CHCTEMY YIIPABJIEHHs OPraHu3aluii
Mmasioro u cpeanero Omsneca / C.A. Makapenko, A.A. Tomy6uosa, A.Il. babax // VMHHOBaumoHHOEe pa3BHUTHE
skoHOMUKH. — 2016. — Ne6 (36). — C. 132-137.



— MeToABl CYOBEKTa 1Mo mepenade, o0paboTke, OOCTYKUBAHUIO U JOCTYIA K
uHbOpMaIuy;

— JICUCTBYIOIIHE 3aKOHOJATEIIbHBIC 1 HOPMaTUBHBIC TPEOOBAHUSI.

KonTponbHas cpema, obecrieunBasl NUCIUIUIMHY M CTPYKTYpPY, BKIIIOUAeT B
ce0s ciemyroree:

~  TEJOCTHOCTb U 3TUYECKHUE IICHHOCTH;

~  CTpeMJieHHE K KOMITETCHITNH;

~  COBET JAUPEKTOPOB WM y4acTHE KOMUTETA MO ayAUTYy, GUIOCOPUSI U CTHIIb
paboTHI;

- YIPaBIIEHUE CTPYKTYPOMU;

~  OpraHM3aIlMOHHBIA MPU3HAK;

~  TIPUCBOEHHUE MOJHOMOYUN U OTBETCTBEHHOCTH.

Hoxyment SAS 78 ompenensieT OLEHKY pHUCKAa KakK BaXKHBIH KOMITOHEHT
BHYTPEHHETO KOHTPOJs. SAS 78 NeauT puck Ha:

~  HEOTBEMJIEMBIN PHUCK;

~  PHCK KOHTPOJIS;

~  PHUCK OOHapyXeHUSI.

SAS 78 ynenser HEMHOTO BHHUMaHHUS OIECPAMOHHOMY PHCKY W PHCKY
KOMIUTalieHec. BHelHue aynuTopsl M3y4yaroT, TECTHUPYIOT M OLCHMBAIOT CpPElCTBa
KOHTPOJISI OTHOCUTENIBHO pPHUCKa CYIIECTBEHHBIX HENPABWIbHBIX 3alucedl B
(MHAaHCOBOM OTYETHOCTH, TO €CThb pHUCKA HEIOCTH)KEHHsS Iene (puHaHcOBOU
OTYETHOCTH. Tak Kak BHEUIHHE ayAUTOPHI HE MOTYT HANpsSMYI U3MEHUTH CPEJCTBA
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS, TO OHM JOITyCKAKOT IPUEMIIEMBII PUCK 0OHApyKeHHs®,

B SAS 78 oOcyxparorcs THpoueaypbl KOHTPOJISI W JCUCTBUSI  TI0O
OCYILECTBICHUIO KOHTPOJIS, UCTOJb3yeMble BO Bcell opranuzanuu. [lokymeHT SAS
78 3aMEHsIET CIIMUCOK Tpoleayp KOHTpois JokymMeHTa SAS 55 yKOpO4YeHHBIM

CIHMCKOM JICHCTBUH 1O OCYIIECTBICHUIO KOHTpouia U3 qokymenta COSO.

# Makapenko C.A. TeopeTHUeCKHE acCNEKThI TIPOBEJIEHUs KaJIPOBOTO ayuTa B KOMMepUeckux opranmsanusx / C.A.
Makapenko, A.A. CronHukosa // IlHHOBanimoHHOe pa3BuTHE 3KoHOMHKHU. — 2016. — Ne6 (36). — C. 138-143.



B otmuune ot COSO, mnokyment SAS 78 comepkUT HEOOJBIIOE OMUCAHUE
ATUX JercTBUM. Kak mpaBwiio, MEPONIPUATHS IO KOHTPOJIIO, KOTOPBIE MOT'YT UMETH
OTHOUIEHUE K ayIUTY, MOTYT OBbITh pa3/eJIeHbI Ha:

—  0030p MPOU3BOJIUTEIBHOCTH;

- oOpaboTka uH(popMaIuy;

- (pusnyeckuii KOHTPOJIb;

- pasnmeneHue 00S3aHHOCTEH.

NudopmanmonHas cucreMa COOTBETCTBYET IENsIM (DMHAHCOBOM OTYETHOCTH,
KOTOpasi BKJIIOYAET B ce0sl CUCTEMY OYXTaJITEPCKOrO y4eTa, COCTOUT U3 METOJOB U
3amucel, YCTAaHOBJIEHHBIX ISl 3amucu, oOpaboTKH, 000OIIEHUS U COOOIIEHUS O
CYUIHOCTU CIENKU (a TakKe COOBITUI W YCIOBUM), a TaKkxke I MOAJAEp>KaHUs
OTBETCTBEHHOCTH 3a COOTBETCTBYIOIIME AKTHBBI, 0053aTE€IbCTBA U COOCTBEHHBIN
kanurtai. KauecTBo mHpopManuu cUCTEMBbl BIUSET Ha CIIOCOOHOCTh PYKOBOJCTBA
IIPUHUMATh  COOTBETCTBYIOIIME  PELICHHS B  YIOPABICHUH  JIEATEIBHOCTBIO
OpraHu3alliy, B MOATOTOBKE HAJEKHBIX (PMHAHCOBBIX OTUYETOB.

YacTe TEKylIEr0 MOHHUTOPHMHIA, OCYLIECTBISEMOIO BHEIIHUM ayJIUTOPOM,
OCYUIECTBJISIETCSL C MPEANOJIOKEHUEM O TOM, YTO ayJUTOPbI KCIONB3YIOT 3HAHUA,
IIOJIYYEHHBIE U3 MPEABIIYIINX TPOBEPOK BCEX OPraHU3ALMH.

MOHUTOPUHT TpEACTaBIsET COO0O0M MpoIlecc, KOTOPHIA OIICHUBAET KaYECTBO
(YHKLIMOHUPOBAHUSI CHUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIA C TeueHHeM BpemeHu. OH
BKJIIOYAaeT B ce0s OLEHKY KOHCTPYKLUMHM M paboThl OpPraHoOB YOpPABJICHUS Ha
CBOEBPEMEHHOI OCHOBE U MPUHATHE HEOOXOIUMBIX KOPPEKTUPYIOIINX JEHCTBUM.

DTOT MpoIecC OCYIIECTBISAETCA B paMKaxX TEKYIIMX MEPONPUATUN, OTACIbHBIX
OIICHOK WJIA PA3JIMYHBIX KOMOMHAIIHUSIX.

MOHUTOPUHT AESATENBHOCTH MOXKET BKJIOYaTh B CeOsl HUCIOJIb30BaHUE
nH(}OpMAIU U3 COOOIIEHHIA OT BHEIIIHUX CTOPOH, TAKUX KaK kKaJI00bl MOTpeouTenen
U KOMMEHTapHUH PErYIUPYIOMIUX OPTaHOB, KOTOPHIE MOTYT YKa3bIBaTh HA MPOOJIEMBI
WJIM BBIIETSATH 00J1aCTH, TPEOYIOIINE YIyUIIECHUS.

3akJIroueHue



CoOOTBETCTBEHHO,  BHYTPEHHHUH  KOHTPOJIb  JOJKEH  00ecleynBaThCs
COOTBETCTBYIOIIEH pPAlMOHAIBHON HHPOpMAIME O AeATeIbHOCTH MPEIIpPUITUSA,
JOCTOBEPHOCTH HMHpOpManuu 00 YYETHBIX 3alUCAX, 4YTO HEOOXOIUMO Jis
ITIOATOTOBKM OTYETHOCTH M LieNer ynpasieHus. Kpome Toro, eme oaHOW IPUYMHOU
SABJIETCS oOecrnieueHue peanuzanuu OyXranatepckux IPEUMYLIECTB:
CBOEBPEMEHHOCTb, HAJEKHOCTh M MOJHOTAa OyXraiarepckoil HHpopManuu ais

IIPUHATHS YIIPABIEHYECKOTO PEIICHHUS.
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