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MecT0 BHYyTPEHHEr0 KOHTPOJISI B CHCTeMe YIIPABJICHHUS NPeANPUATHEM

B cmamve 0006wenvt meopemuyeckue noON0NCEHUs, onpeoensiouue
POJIb BHYMPEHHe20 KOHMPOJA 68 cucmeme YnpasieHus npeonpusimuem, ymouy-
HEHO e20 onpeoeieHue U blnoJHAeMble UM (QYHKYUU, peuiaemvle 3a0adu U
NPUHYUN®L e2o op2anuzayuu u ocyuwjecmenenus. Paccmompenwvl paznuunvle
MOYKU 3PEHUs HA onpeoeienue CUCeMbl 6HYMPEHHe20 KOHMPOJisi IKOHOMU-
yecko2o cybvekma.

Jlist ycnenrHon qesTebHOCTH NMPEINpUsITUs, JOCTUKEHUSI TpeOyeMbIX
MPOU3BOJICTBEHHBIX M (DMHAHCOBBIX PE3YIbTATOB, MOBBIIICHUS KOHKYPEHTO-
CIIOCOOHOCTH, COXpAaHEHUsI aKTUBOB U MPEIOTBPAILECHUS 37I0YNOTpeOIeHUun
HEOOXOIUM OTJIAXKEHHBI MEXaHW3M YIpaBJieHUS, BaXKHEUIIUM 3JI€MEHTOM
KOTOPOTO ABJISIETCS BHYTPEHHUN KOHTPOJIb. [IOHATHE «KOHTPOJIB» HEPA3PBIB-
HO CBSI3aHO C MOHSTHEM <yIPAaBJIEHUE», OHO MPOMCXOIUT OT AHIJUHCKOTO
riaroiyia «t0 control» umeroriero HeCKOJIbKO 3HAYCHUN — YIPaBIIATh, PYKOBO-
IUTh, PETYIUPOBATh, KOHTPOJIUPOBATH.

B peanbHONl NEHCTBUTENBHOCTH KOHTPOJb SIBISIETCS HEOTHEMIIEMOU
4acThIO BCETO IMpoliecca yNpaBIeHUs U HE MOXKET CYIeCTBOBAThH 0€3 B3auMo-
CBSI3M C HUM. YIpaBieHHe 0e3 KOHTPOJsi He UMeeT cMmbicia. [loaToMy cyii-
HOCTb M COJIEp)KaHHe KOHTPOJIS MOTYT OBITh OOCTOSITEIbHO PACKPBITHI TOJIBKO
BO B3aMMOCBSI3U C YIIPABICHUEM, KOTOPOE OH OOCITYKUBAET.

HccnenoBatenu Aar0T pa3nyHbIE TPAKTOBKU COJNEPKAHUSI KOHTPOJIS B
YIPAaBIEHUHA SKOHOMHUKOM.

Kak ormeuaeT B.B. BypueB: «oHsITHE BHYTPEHHETO KOHTPOJIS MOKHO
TPaKTOBAaTh B MIUPOKOM CMBICIIC KaK CUCTEMY (BXOJAIIYIO B CUCTEMY yIIpaB-
JICHUsI OpPTaHU3allUei), COCTOAIIYIO U3 pslia DJIEMEHTOB. BHyTpeHHMIT KOH-
TPOJIb B JIOCTaTOYHO Y3KOM CMBICJIE — OJWH M3 3TaloB Ipoliecca yIpaBiie-
Hus» [4].

B mupokoM cMmbicie KOHTPOJIb paccMaTpUBaIOT Kak (GyHKUIHUIO YIpaB-
JIEHUSs, BBIJIBUras Ha MEPBbIM Mm1aH (yHKIHMOHAIFHOE Ha3HAYEHUE KOHTPOJI,
€ro y4acTUe Ha ONPEAEICHHON CTaJNM YIIPABIEHUYECKOTO MpoLecca.

Hanpumep, B.J1. Auapees [1] u H.A. [Ipoganosa [13] cumTaror KOH-
TPOJb CaMOCTOSATENbHON (QYHKIMEH yNpaBlieHUs, MPEACTaBIAIONIe coOoii
CUCTEMY HaAOJIOZICHUS U MPOBEPKU Mpolecca GyHKIHOHUPOBAHUS O0BEKTa B
COOTBETCTBUHM C NMPUHATHIMU YIIPABICHUYECKUMHU PEIICHUSMH, a TAKXKE MMO3BO-
JSOIIEH BBIIBUTh OTKJIIOHEHHS] B HAMEUYEHHBIX LENSAX U NMPUHUMATh MPU HE-
00XOJIUMOCTHU KOPPEKTUPYIOLIUE MEPHI.

Ilo muenuto T.J. ITomosoii, JI.A. HImenbuep u A.A. UepHoil: «KOH-
TPOJIb MOXKET OBITh OXapaKTEPU30BaH KaK CaMOCTOsITENbHAs (DYHKIMS yIpaB-



JeHus, 0COObIN leJeHANPaBICHHBIA BUI MPAKTUYECKON JesATEIbHOCTH, CHC-
TEMa AaKTUBHOTO BO3JEHCTBHUS HA NPOUCXOIAIINE XO35AWCTBEHHBIE MpOLEC-
cei» [12].

E.A. Kouepun oTMedaeT, 4To OJHON M3 yCTAHOBUBILMXCS TOYEK 3pe-
HUs B HAYYHOHM JIMTEPATYpE SBISIETCSA B3IJISLA HA KOHTPOJb KAaK 3aBEPILAIO-
LIUI 3Tal YIPaBJICHUYECKON NESITENbHOCTH, MO3BOISIOMINN COITOCTABUTh J10C-
TUTHYTBIC PE3yJIbTaThl C 3aIUTAHUPOBAHHBIMHU [ 7].

KoHTponps paccmaTpuBaloT U Kak BUJ ACATENBHOCTU MO HAOJIOACHHUIO
Y MIPOBEPKE BBINOJHEHUS IPUHATHIX PEILICHU.

Tax, B.I'.AdanacbeB yrBepxkaaetr: «KoHTpoOJb — 3TO TpyA MO HaOII0-
JICHUIO U TPOBEpPKE COOTBETCTBUA IMpolecca (HYHKIUOHUPOBAHUS OOBEKTa
MIPUHATBIM YIIPABJICHUYECKUM PELICHHUSIM — 3aKOHaM, IUIaHaM, HOpMaM, CTaH-
JaapTaM, MpaBuiiaM, MpUKa3aM, BBISIBICHUIO PE3yIbTaTOB BO3JCHCTBUSA CYOb-
€KTa Ha 00BEKT, TOMYIIEHHBIX OTKIIOHEHUH OT TpeOOBaHUU yNpaBIEHYECKUX
pCILICHHIA, OT IPUHATHIX IPUHITUIIOB OPTaHU3ALUU U PETYIUPOBAHUS» [2].

M.B.MebHUK TaKXe CYUTAET, YTO: «BHYTpEHHUN KOHTPOJIb SABJISAETCS
OJIHOM U3 OCHOBHBIX (DYHKIIMH yNpaBlIeHUs] U TPEJCTaBIsAET COOOU CUCTEMY
MOCTOSIHHOT'O HAO0JIIO/ICHHS] U MTPOBEPKU pabOThl OPraHU3aluy B LENSIX OleH-
K1 00OCHOBaHHOCTH M 3(()EKTUBHOCTU TMPUHATHIX YNPABICHYECKUX pellle-
HUH, BBIABICHUS OTKJIOHEHUH U HEOIAaronpuUsTHBIX CUTYyalluid, CBOEBPEMEH-
HOTO MH(POPMUPOBAHUS PYKOBOJCTBA JJIA MPUHATHUS PEIICHUN 1O yCTpaHe-
HUIO, CHUKEHUIO PUCKOB €r0 JIEATeNbHOCTH U YIPaBICHUIO UMHU. Takum 00-
pa3oM, BHYTPEHHHUI KOHTPOJb — (hopMa 0OpaTHOM CBS3H, OCPEIACTBOM KOTO-
pOii opras yrnpaiieHUsi OpraHU3alUU MOJIy4aeT HeOOX0AUMYIO HH(OpMAIUIO
O JCHCTBUTEIBLHOM COCTOSIHUM YNPABIsEMOro 0ObEKTa U peaan3aluu yrnpas-
JAeHuecKux perneHuii» [10].

Cornacen ¢ Humu u B.A. XMenbHUIKHUI, OTMEUasi, YTO: «KOHTPOJb
MpeacTaBisgeT coO0M cucteMy HaOIOJIEHUs U POBEPKHU Mpolecca PyHKIUO-
HUPOBAHUS U (HAKTHUECKOTO COCTOSIHUS 00BEKTa C LEIbI0 OLIEHKH U 000CHO-
BAaHHOCTHU 3(PPEKTUBHOCTH MPUHATHIX YNPABIECHYECKUX PEUICHUN U Pe3ylib-
TATOB UX BBIIOJIHEHUS, BBISIBICHUS! OTKJIOHEHUN OT TpeOOBaHUN ATUX pellle-
HUM, yCTpaHEHUs HEONaromnpusiTHBIX SBJICHUM M CUTHAIM3AIMU O HHUX IpHU
HEOOXOAMMOCTH KOMIIETEHTHBIM opraHam» [16].

B3rinsig Ha KOHTPOJIb KaK aHATUTHYECKYIO (PYHKIUIO YIpPaBIICHUS MPO-
n3BoacTBOM orctamBaeT A.C. IleTpoB: «DyHKUHS KOHTPOJIS SIBJISIETCS aHa-
muTrdeckoil. OHa ocymliecTBIsSeT HAOMIOIEHHE 3a TEYEHUEM MPOU3BOICTBEH-
HBIX IIPOIIECCOB M XOJOM BBINOJHEHHSI MPOU3BOJCTBEHHONW IPOTrPaMMBl,
CPaBHUBAET BEJIMYMHBI KOHTPOJIHMPYEMOrO MapaMmeTpa ¢ 3aJaHHOW Iporpam-
MOH, (PUKCUpPYET pe3ynbTaThl CpaBHEHHs B QopMme, yAOOHOM I UCIIOb30-
Banus» [11].

M.®. OBcuiluyk OmpenessieT KOHTPOJIb KAK: «KOMIUIEKCHOE U3Y4YEHUE
NEATEIbHOCTU OPraHU3alUil U UX CTPYKTYPHBIX MOAPa3AeIeHUN, JKOHOMUYE-
CKOM 3((HEKTUBHOCTH U 3aKOHHOCTU OCYILECTBIISIEMbIX XO3MCTBEHHBIX OIle-



paluii, 10CTOBEPHOCTH YUeTHOW MH(POpMAIINKU U OyXrajaTepCKOi OTYETHOCTH,
COCTOSIHHSI 0OBEKTOB KOHTPOJISI» [6].

JInst pacKphITHSL COAEp)KaHUsSI TOHSITHS «KOHTPOJIb B YIPaBICHUU»
H.JI. MapenkoB mnpejjaraeT paccMaTpuBaTh €ro B TPEX OCHOBHBIX acCICK-
tax [9]:

1) KOHTPOJIb KaK CHCTEMAaTHYeCKass ¥ KOHCTPYKTHBHAs JCATECIbHOCTh
PYKOBOJUTEJICH, OPTaHOB YIIpaBJICHUSI, OJIHA U3 OCHOBHBIX YIPABICHUYECKHUX
(GyHKIUH, T.€. KOHTPOJb KaK JIeSITeIIbHOCTD,

2) KOHTPOJIb KaK 3aBEpIIAIONIasi CTaJus MpoIecca YIpaBlIeHHs, Cepl-
IIEBUHOM KOTOPOH SBJISIETCS MEXaHU3M OOPaTHOM CBSI3H,

3) KOHTPOJIb KaK HEOThEMJIEMasi COCTABIISIONIAsI TIPOIIecca MPUHATHUS U
peanu3aiy yrpaBJIeHUECKUX PEIIeHU, HEMPEPHIBHO yUaCTBYIOIIAs B 9TOM
Ipoliecce OT ero Havajia u J0 3aBEPILICHHUS.

OmnpeneneHue KOHTPOJIS B Y3KOM CMBICIIE, KaK MPOBEPKY J1EATEIbHOCTH
Koro-nu6o, narot A.M. boromonoB u H.A. I'omomanoB: «KoHTposib — 3TO
MIPOIIECC OMpECICHUsI KauyecTBa U KOPPEKTUPOBAHUS BBITIOTHSIEMON MOIUU-
HEHHBIMH Pa0OTHI, YTOOBI 00ECIICUUTh 3a7]auH, CTOSIIINE Tepea MPEaPUITU-
em» [3].

MHOTrorpaHHOCTh KOHTPOJIS 00YCIOBI€HA MHOTOIUIAHOBOCTBIO YIIPaB-
JeH4Yeckoi aesTenbHOCTH. [locKoIbKy mt00ast AesSTENbHOCTh HalpaBiieHa Ha
JIOCTH)KECHUE KOHKPETHBIX II€JIeH, TO COOTBETCTBEHHO BCSIKOE YIPABJICHUE B
I[EJIOM CBSI3aHO C JOCTIDKCHHEM 3THUX Ilejied. YUUThIBasi, YTO KOHTPOJIb 00-
CIIY)KUBAET YIPaBJICHHUE, €r0 KOHEUYHBIMU IEISIMU TAaKXKe SBISIOTCSA IEIU
yIpaBJICHUS.

PykoBoACTBO opraHu3aluy 3aMHTEPECOBAHO B KOHTpoOJIE 3a () PeKTrB-
HOCTBIO pabOThI OTHENBHBIX CTPYKTYPHBIX MOJpa3/ieIeHUi OpraHu3aluu,
T0OPOCOBECTHOCTHIO BBITIOTHEHUS paOOTHUKAMHU BO3JIO’KEHHBIX HA HUX 005-
3aHHOCTEH. DTO CIOCOOCTBYET OOECHEUYEHHUIO COXPAHHOCTU BBEPEHHOTO PYy-
KOBOJICTBY OpraHM3allMH KalluTalia, €ro paluoHaJIbHOMY HCIIOJIb30BaHUIO U
MIPUYMHOXXECHHUIO.

O6o006mas paznuunbie omnpeneneHus, M.B. MenbHUK BbIIEIsSET Clie-
JYIOIIUE TJIaBHbIC XapaKTePUCTUKH BHYTpeHHEro KoHTpoJs [10]:

. OJIHA U3 OCHOBHBIX (DYHKIIMI yIIpaBieHus;

. CUCTEMa MIOCTOSIHHOTO HAOIIOICHMS,

. KOMILJIEKC Mep O€30IacCHOCTH;

. IIPOLIECC, OCYLIECTBIISIEMBIN PYKOBOJACTBOM U MIEPCOHAJTIOM.

B nenoMm ¢ TaHHBIM IIEPEYHEM CIEAYET COIVIACUTHCSA, OAHAKO, HA HAIll
B3[JIS11, LIEJIECOO0PA3HO BBIIEIUTh B KAUECTBE CAMOCTOSITEILHOW XapaKTepu-
CTUKHU (DYHKIIMIO KOHTPOJIS 32 BHIIIOJIHEHUEM NPOLEAYP KOHTPOJIS.

[IpuMEeHUTENBHO K BHYTPEHHEMY KOHTPOJIIO B HAYyYHOW JIUTEpAType
BCTPEYAIOTCS TEPMHUHBI. «(DUHAHCOBBIN», <«IKOHOMUYECKHUI», «(PUHAHCOBO-
HKOHOMHYECKUN» U «()DUHAHCOBO-XO35MCTBEHHBIN» KOHTPOJb. C TOUKHU 3pe-
Hust O.C.MakoeBa, KOTOPYIO Mbl CUATAE€M BIIOJHE OOOCHOBAHHOM, 3TO MOHSI-



THS TPAKTUYECKU HEpa3pbIBHBIC, OJM3KHE IO CMBICITY, MOYTH PaBHO3HAY-
Heie [8].

C oIHOM CTOPOHBI, BCSIKasA SKOHOMHUYECKAs JNESATEIbHOCTD, MOJIBEprae-
Masi KOHTPOJII0, OTpakaeTcsi (PMHAHCOBBIMU TOKa3zaTe siMU. B mporiecce 3ko-
HOMMYECKOW JESATEIBHOCTU BCE XO3SMCTBEHHBIC OINEPAIMU YUYUTHIBAIOTCA B
JICHE)KHOM BBIPOKEHHUH U, CIEAOBATEILHO, BhIpAXKaIOT (PMHAHCOBBIE OTHOIIIE-
Hus. Y3 3TOro0 ciienyer, 4YTo BCSIKMN 9KOHOMHYECKHIT KOHTPOJIb, CBSI3aHHBIN C
o0pa3oBaHUEM, paclpeieICHUeM U 00pallleHreM JeHEKHbBIX (OHIOB U ¢ yya-
CTHEM JICHEKHBIX CPEJICTB, SBIACTCS (DMHAHCOBBIM.

C npyroii cTOpoHBI, JIt0Oble (PMHAHCOBBIC OTHOIICHHS OTPAKAOT JKO-
HOMHYECKHE (XO3WCTBEHHBIC) B3aMMOOTHOIICHHUS CYOBEKTOB XO3SHCTBEH-
HOM JI€ATEIBHOCTH, MOATOMY OHHU SIBJISIOTCS SKOHOMHYCCKUMU (XO35AHCTBEH-
HeiMK). ClieZI0BaTeIbHO, KOHTPOJIb, OCYIIECTBISIEMBIN 3a TaKOH JEATCIBHO-
CTBIO, SBIIIETCS DKOHOMUYECKUM (XO35HCTBEHHBIM).

B uncTom Buse (pUHAHCOBBIM KOHTPOJb MOXET CYIIECTBOBATH, €CIIH
ATO KOHTPOJIb 32 BBITIOJHEHUEM 3apaHEE OIPE/ICIICHHBIX B JICHEKHOM BbIpa-
KEHUU TUIAHOBBIX, JTUOO PAaCUETHBIX MapaMeTpOoB (PMHAHCOBBIX B3aMMOOTHO-
IIEHUW TIPU BBITIOJTHEHUU JIEHEXKHBIX B3aMMOPACUYETOB W 00s3aTENIbCTB Ha
KOHKPETHYIO JIaTy WU B ONPEAECICHHbIC CPOKU. Takoil KOHTPOJIb MO3BOJIAET
BBIABJISITH OTKJIOHEHHS B TMOJHOTE U CBOEBPEMEHHOCTH OCYIIIECTBIICHUS J€-
HEKHBIX B3aMMOPACUYETOB. Y CTAHOBJIICHUE TPUYUH OTKJIOHEHUM, BBISBICHHBIX
B MpoIIecce MPOoBeACHUS (PUHAHCOBOTO KOHTPOJIS, TPEOYET UCCIETOBAHUS XO-
3IMCTBEHHBIX ONEpAIlMd W YIPABJIECHYECKUX JIEUCTBUU IO UX OCYIIECTBIE-
HUIO, a 3TO YK€ (PMHAHCOBO — SKOHOMHUYECKUU KOHTPOJIb.

B ocHOBHOM B mponecce KOHTPOJISL BCETAa 3aTparuBarOTCsS BOMPOCHI
(HMHAHCOBBIX OTHOIICHHUI U X03SHCTBEHHOHN (IKOHOMHUYECKOM) JACATEIBHOCTH.

OnHako Mpu OAHOCTOPOHHEM M Y3KOM PacCMOTPEHUU (PUHAHCOBBIN
KOHTPOJIb OMPEACNISIET TOJbKO CJIEJACTBHE (PMHAHCOBBIX B3aUMOOTHOIICHUH,
TOr/a Kak (PUHAHCOBO-dPKOHOMHMYECKUN KOHTPOJb UCCIEAYET COBOKYIHOCTH
MPUYMH M CJIEACTBHI. YUUTHIBAas, YTO KOHTPOJIb PEAKO OrpPaHUYUBACTCS
TOJILKO ONpEJeJICHUEM CJICICTBUHN, B HAUOOJBIICH CTENEHU ACHCTBUTEIIHHO-
MYy COAEPKAHHUIO pacCMaTPUBAEMOW HaMU KAaTETOPUU «KOHTPOJISI» COOTBET-
CTBYET MOHATHE «()UHAHCOBO-IKOHOMHUYECKHI KOHTPOIb». B TO ke Bpems
MOHATHE «(HUHAHCOBBIA KOHTPOJIH» MPUMEHUMO, KOT/Ia 1EJIbI0 KOHTPOJIS SIB-
JSeTCSl YCTAaHOBJICHWE HECOOTBETCTBHHM B JEHEKHBIX pacdyeTax CyObEKTOB
(hMHAHCOBBIX B3aUMOOTHOIIICHUH.

DHHAHCOBO-?’KOHOMUYECKU BHYTPEHHUN KOHTPOJb MOKHO OIpeje-
JUTh KaK PEriaMeHTUPOBAHHYIO HOpPMaMU TpaBa JESATCIBbHOCTh CYOBEKTOB
KOHTPOJIS NPEANPUATHS, HAIPABICHHYIO HA MPEIYIPEKICHUE, BbISIBICHUE U
MPECEUCHUE HAPYUICHUH MPAaBOBBIX HOPM M YNPABICHUYECKUX PEIICHUH,
o0ecrnieunBalomMUX HOPMAJIbHOE (YHKIITMOHUPOBAHUE YKOHOMHUYECKOU CHCTE-
MBI PEANPUATHS B LIEJIOM U KKIO0TO €€ SJIEMEHTA B OTJICJIbHOCTH.



Ponb (hrHaHCOBO-?KOHOMHYECKOTO KOHTPOJISL B YIIPABIECHUU 3KOHOMHU-
KON ompenensercs ero ueiasiMu, QyHKIUSMH, 3aJa4aMu, IPUHIIUIIAMHA U OC-
HOBHBIM COJIEP’KaHUEM, KOTOPOE COCTABIISIIOT:

. o0OecrieyeHne KaueCTBEHHOro M 3(P(EKTUBHOTO (HUHAHCOBO-
X034MCTBEHHOT'O YIIpaBJIEHHUs, COONIOIEHNE (DMHAHCOBOI'O 3aKOHOAATEIbCTBA
cyObeKkTamMu (UHAHCOBBIX OTHOIICHUIH;

. 3aIliTa HHTEPECOB BCEX CYOBEKTOB XO3SIMCTBOBAHUS U YIIpaBiie-
HUS, TOCYJAapCTBA B LIEJIOM U €T0 IPAXKIaH;
. COJEUCTBUE TPOBOJAUMON TOCYJAPCTBOM €IWHOW COLIMAJIBHOM,

XO035IUCTBEHHOH, (DMHAHCOBOM, HAJIOTOBOM, KPEAUTHON U JEHEKHOW MOJUTH-
KE;

. BBISIBJICHUE BHYTPEHHHUX PE3€pPBOB HCIIOIb30BaHUs (DPUHAHCOBBIX
pecypcoB BO BceX cepax MpOM3BOACTBA U PACHpPENEICHHs OOIIECTBEHHOTO
MPONYKTa,

. YKpEIJIEHNE SKOHOMUYECKON CUCTEMBI CTPAHBI.

[Ipenmer u cnenuduKy KOHTPOJISA HENIb3sl PACKPBITh JOCTATOYHO MOJI-
HO, HE 3aTparuBas BOIpoca O ero (GyHKUMX, 33/layaX U OCHOBHBIX IPHUHIIH-
nax.

K OoCHOBHBIM  (yHKIHSAM, KOTOpbIE BBINOJHSAET (PUHAHCOBO-
HKOHOMHYECKUN KOHTPOJIb OTHOCSTCS: MpeayNnpeuTeNbHasi, peryasaTUBHAS U
OLICHOYHO-aHAJTUTUYECKASI.

[IpenynpenurenbHas (QyHKUUsS NPOSBISETCS Ha CTaJAWM TpelBapu-
TEJIBHOTO KOHTPOJIS MPHU MOCTAaHOBKE MPOOJEMBbI, MOAJIEkKAIIeH PEIICHUIO U
IUIAHUPOBAHUM MEPOIPUATUN MO JOCTHKEHHUIO MTOcTaBiIeHHoM nenu. Ha yka-
3aHHBIX CTAAUSAX KOHTPOJb TMO3BOJISIET NPEeAYyNpeIuTh HapyIIEHUs IeucT-
BYIOILIETr0 3aKOHO/ATENbCTBA, BBISIBUTH €II€ HA CTaJAUU MPOrHO30B U IUIAHOB
JOTIOTHUTEIbHbIE (PHAHCOBBIE PE3EPBHI, MPECEUb MOMbITKA HEPALMOHATBHO-
IO HCIOJIb30BAHUS CPE/ICTB.

[IpeniecTBysl NPUHATUIO SKOHOMUYECKUX PEIICHUI, COBEPILIEHUIO XO-
3SIMCTBEHHBIX W (PUHAHCOBBIX ONEpPALM, KOHTPOJIb HOCHUT MPEayHpPeKIaro-
mmii xapakrep. OH uMeeT OoJibllIOE 3HAY€HHE, KOrja MPOBOAUTCS Nepen
MPUHATHEM pElIeHUH, PeryIupyomuX ((UHAHCOBO-X035UCTBEHHYIO e Tellb-
HOCTb 9KOHOMHYECKUX CYOBEKTOB, CIIOCOOCTBYS MPEAYINPEXKICHUIO OMIHOOK
B OyayIIeM.

PerynsatuBHas QyHKIMS KOHTPOJIS MPOSIBISAETCS Ha CTAAUHM TEKYIIETO
KOHTPOJISi BO BpEMS peasiu3allii U PEryJIUpOBaHUS MEPONPHUITHI MO JOCTH-
’KEHMIO NIOCTaBIEHHON 11enu. OCyIIecTBIsEMBIN B NIPoOLIECCe peann3aly Me-
POTIPUATUNA 1O JOCTHXKEHHIO LEIU U B XOJ€ COBEPILICHUS XO3SHUCTBEHHBIX U
(MHaHCOBBIX ONepalrii KOHTPOJb, ONMUPAsCh Ha JAHHBbIE MEPBUYHBIX JOKY-
MEHTOB, ONEPATUBHOIO M OyXrajaTepcKoro ydeTa, UHBEHTapU3aluid U BHU3Y-
JIBHOTO HAOJIOICHUs, TIO3BOJSIET ONEPATUBHO pearupoBaTh Ha OBICTPO W3-
MEHSAIOIIMECS XO35UCTBEHHbIE CUTYallUH, TPUHUMATh KOPPEKTUPYIOIIUE pe-



IICHHUS ¥ MEPbI, IPEIYNPEKIAI0NIIE BO3MOXKHOCTh BOSHUKHOBEHHUS MOTEPh U
yOBITKOB.

OreHOYHO-aHAIUTHYECKAasT (DYHKIMS KOHTPOJIA MNPOSBISCTCS Ha CTa-
JMH TIOCJICIYIONIET0 KOHTPOJISI IPU OCYHISCTBICHUM aHaIM3a U OICHKHU pe-
3yJbTATOB JCSITEIBHOCTH IO JOCTHKCHHUIO MOCTAaBICHHON 1ienu. 1o pe3yib-
TaTaM aHaJIM3a U OLICHKH JIeJIAeTCs BBIBOJ 00 aJICKBATHOCTU KOHTPOJIS, U pa3-
pabaThIBAIOTCS PEKOMEHIAIMH 10 €r0 COBEPILICHCTBOBAHMIO.

3amaun (pUHAHCOBO-KOHOMHUYECKOTO KOHTPOJIS OMPEICIISIOTCS €ro
nensMu U QyHkiuaMua. OOmuMu 3agadamMu (PMHAHCOBO-3KOHOMHUYECKOTO
KoHTpoJIs siBisitores [8], [12]:

. obecrieyeHne coOM0ICHHS IEHCTBYIOIIEr0 3aKOHOJaTeIbCTBA;

. oOecrieueHne HPHEKTUBHOCTH IUIAHUPOBaHUS  (HUHAHCOBO-
HYKOHOMUYECKOU JIEATEIBHOCTH;

. o0ecrieueHre MPaBWIBHOCTH BEJCHHS ydeTa W COCTABIICHHUS OT-
YETHOCTH 10 (PUHAHCOBO-3KOHOMHUYECKON ACSITEIbHOCTH;

. oOecrieyeHue COOJIIOICHHUSI TPaB M COXPAHHOCTH HMYIIECTBA
COOCTBEHHUKOB,

. yCTaHOBJICHHE 11€JIeCOO0Pa3HOCTH OINepalnuil 1Mo BeAeHHIO (u-
HAaHCOBO-3KOHOMHUYECKOH JESITeTbHOCTH;

. aHaJKu3, YCTAHOBJIEHUE U OLIEHKA COCTOSAHUSI CYObEKTOB (hHHAH-
COBO-3KOHOMHUYECKOU ACSITEILHOCTH,;

. BBISIBJICHHE DPE3EPBOB pocTa (UHAHCOBO-PKOHOMHUYECKOTO IIO0-
TEHIMANIa YYaCTHUKOB (PMHAHCOBO-3KOHOMHUYECKON ACSATEILHOCTH;

. NpUMEHEHHE Mep K JUIaM, OTBETCTBEHHBIM 3a HapylIeHUs Qu-

HAHCOBO-PKOHOMHUYECKOTO 3aKOHO/IaTEIILCTBA.

3amaun (HUHAHCOBO-DKOHOMHUYECKOTO KOHTPOJIS,, KOHEYHO, JIaHHBIM
MEPEYHEM HE HMCUYCPIIBIBAIOTCSA W MOTYT MEHSATHCS BMECTE C M3MEHEHHUSIMH,
NPOUCXOASIIUMU B chepe (PHUHAHCOBO-DKOHOMHYECKON IMOJUTHKH TOCYyaap-
CTBa. 3a/1a4l KOHTPOJII MOTYT YTOUYHATHCS U KOHKPETU3UPOBATHCS B 3aBUCH-
MOCTH OT IIeJICH U 3aJ1a4 OPraHOB M JIMII, OCYIIECTRIISIONINX KOHTPOJIb, H Ca-
MHX 00BEKTOB KOHTPOJIA.

[Tog mpUHIMIIAMHE KOHTPOJIS MOHMMAIOT OCHOBHBIC HCXOJHBIC IOJIO-
)KCHHUSI €r0 OPraHU3allid U OCYIIECTBIICHUS. KOHTPOIIIO MPUCYIIH CIETYIO-
1Me oomenpuHAThIC MpuHIMIb! (Tabnuma 1) [8], [16].

[TpUHIIKIT COOTBETCTBUS SIBJISCTCS IIABHBIM MPHHIIMIIOM KOHTpOJIst. OH
O3HaYaeT, 4TO COJACPKAHWUEC M OpraHu3alUs KOHTPOJIA, €ro eI W 3ajadd
JO/KHBI COOTBETCTBOBATH 3a7a4aM M (YHKIUSM, CTOSIIHM Iepe] SKOHOMH-
YECKUM CYyOBEKTOM, a TaK)Ke LEIsAM M 3ajJadaM, CTOSIIMM Iepe]] KOHTPOJIU-
PYIOLIMMHU OpraHaM{ W JHIaMu. M3 mpuHIKIa COOTBETCTBHS BBITEKAIOT OC-
TaJbHbIC MPUHITUIIBL.

[Mpunnun 3¢ dexTuBHOCTH (IEHCTBEHHOCTH) MPOSIBISICTCS B CBOEBpE-
MEHHOCTH M IIOJHOTE BBISIBICHUS OTKIIOHCHHUH OT 3aJaHHBIX [MapaMeTpPOB, UX
MPUYUH U JIMI], OTBETCTBEHHBIX 33 HHX, & TAK)KE B ONMEPATHUBHOCTH HCIIPaBIIC-



HUSl OTPUIIATEIBHBIX PE3YNIbTATOB, SBUBIIHUXCS CIEACTBHEM OOHAPYKEHHBIX
OTKJIOHEHUH, U 00ecreyeHn BO3MEIlleHUs HaHeceHHOoTo yiiepoa. Ha addek-
TUBHOCTh KOHTPOJISI CYIIIECTBEHHOE BIHUSHHUE OKA3bIBAIOT Ka4eCTBO CaMOTO
KOHTPOJII U KBUIM(UKAIMS JUI], €T0 OCYIIECTBISIIOMINX. 3aqa4a KOHTPOJI
COCTOHMT HE TOJBKO B YCTAHOBIICHWW OTKJIOHEHWH, HApPYIICHWA M HEAOCTaT-
KOB, HO M B OKa3aHUM MOMOIIY OpraHaM YIPaBICHUS 0 NCKOPECHEHUIO MPH-
YHH, UX MOBJICKIINX.

Ta6auna 1

HpuHuunsl GUHAHCOBO-IKOHOMHYECKOI0 KOHTPOJIA

HaumenoBanue

Conepxanue

1

2

[TpuHIUIT COOTBETCTBUSA

CooTBeTCcTBHE KOHTPOJIA OCJIAM U 3aa4aM

[Tpunuun 3¢ pexkTuBHOCTH

I/ICHpaBJ'IeHI/Ie OTPULATCIIbHBIX PE3YJILTATOB
KOHTPOJISI K BO3MEIIEHHUE yiiepoa

[IpuHIHN IITAHOBOCTH

CocraBieHue IUIaHa M MPOrpPaMMbl KOH-
TPOJILHOTO MEPONPUSATHUS

[Ipuntun ruékoCcTH

JIOCTI/I)KGHI/IG e npu HEMPCABUACHHOM
U3MCHCHMUMU IlJIaHa.

[IpuHIHIT KOMIUIEKCHOCTH

BcecTopoHHOCTh M TIOBCEMECTHOCTH KOH-
TPOJIst

[IpuHIMNn cucTteMHOCTH

HCpI/IOI[I/IT-IGCKaﬂ CUCTCMATUYHOCTh M KOM-
IIJICKCHOCTH KOHTPOJIA

[IpuHIHII HEPEPBIBHOCTH

[TocTostHCTBO TpenBapUTEIHLHOTO, TEKYIIe-
r'0 U NOCIEAYIOIIEro KOHTPOJIS

[IpuHIHAI 3aKOHHOCTH

Crporoe coOmtofeHne AEUCTBYIOLIErO 3a-
KOHOJIATEJILCTBA B X0/1€ KOHTPOJIS

HpI/IHIII/IH OTBE€TCTBCHHOCTH

OTBETCTBEHHOCTh 3a JIOCTOBEPHOCTH WH-
(dhopmaruu 1o pe3ynbTaTaMm KOHTPOJIS

HpI/IHIII/IH 3KOHOMHNYHOCTHN

JlocTrkeHre MakcUMaIbHOTro 3¢ deKra npu
MUHHMAaJbHBIX 3aTpaTax

[TpuHtUm 0ObEKTUBHOCTH

OOOCHOBAaHHOCTD JOKA3aTEIbLCTB U HE3ABU-
CUMOCTBH BBIBOJIOB KOHTpOJ’[?I

[IpuHIMN BHE3AITHOCTH

OtcyrcTBUE Y 00BEKTa BO3MOXKHOCTH TO/I-
TOTOBKH K ITPOBEPKE

[IpuHuun HaydHOCTH

[Ipumenenre HayyHO 0OOCHOBAHHBIX METO-
JIOB ¥ IPUEMOB KOHTPOJIS

[IpuHnun rmacHocTr

CpoeBpemenHoe HHGOPMHPOBAHUE O pe-
3yJIbTaTax KOHTPOJIS

[IpuHIMn MaccoBoCTH

Bopneuenne makcuManabHOrO 4HCa CIie-
[IAAJTMCTOB B MIPOIIECC KOHTPOJISI

HpI/IHI_II/IH IUIAHOBOCTH MPCAOMPCACIIACTCA TEM, UTO KOHTPOJbHAA OCA-

TCIBbHOCTb HOOJIKHA CTPOHUTBCA Ha O6OCHOBaHHBIX, TIIaTCJIBbHO Hpopa60TaH—
HBIX INIaHaX W IIporpaMMax. Ka>1<110My KOHTPOJIbHOMY MCPOIIPUATUIO JTOJIK-
HO MpCcaAmecCTBOBATH MMPCABAPUTCIBHOC N3YUYCHUC 00BeKTa KOHTPOJIA OJIA 110~



HUMAaHHUSl €Tr0 JICSTEILHOCTH M COCTaBJICHUS OOIEro IUJIaHa W MPOrpaMMBbl
poLeayp KOHTPOJIS.

[TpuHuun ruOKOCTH AaeT BO3MOXKHOCTH CIIEIMAIIUCTAM, OCYIIECTB-
JISFOIIUM KOHTPOJIb, JJIs1 JOCTHXKEHUS 3(DPEKTUBHOCTH KOHTPOJISI, IPU HAJIU-
YUHU OCHOBAHWM, BHOCUTh U3MEHEHUS B TNIAHBI KOHTPOJIBHBIX JIEHCTBUM.

[TpuHIKIT KOMIUIEKCHOCTH (BCCOOIIHOCTH, BCEOOBEMIIEMOCTH) O3HAYA-
€T, UTO BCsKasi PKOHOMHUECKAas JAesATECIbHOCTh JOKHA CHCTEMHO M KOM-
IUIEKCHO KOHTPOJIMPOBATHCS C LIEJIBI0 YCTAHOBJIEHHS €€ 3aKOHHOCTH, LIEIECO-
obpazHocTH, 3¢ (PEKTUBHOCTH, MOJHOTHI BBIMIOJHEHHUS U COOJIOCHUS yCTa-
HOBJIEHHBIX CPOKOB.

[IpyHOMIT CUCTEMHOCTH TECHO B3aUMOCBSI3aH C MPUHILIMIIOM KOMILIEKC-
HOCTH M TMOJpa3zyMeBaeT He0OXOAUMOCTh 00eCTIeYeHUsI TAKOW CTEIeHH OXBa-
Ta PA3JIMYHBIX TPAHEN KOHTPOJIUPYEMOIO IpoILecca, KOTopas rapaHTUpOBaja
Obl OOBEKTHUBHOCTH PE3YyJbTaTOB KOHTPOJISI. DTOT MPHUHIMI MpPEArnoaraet
TAKKE MEPUOJUYHOCTD MPOBEIECHUS KOHTPOJIbHBIX MEPOIPUATHI, B TOM YHUC-
JIe TIOBTOPHBIX MPOBEPOK IO YCTPAHCHUIO PAHEE BBISBJICHHBIX HAPYIICHUN U
HEJIOCTATKOB. DJTO TMOBBIMAECT 3()PEKTUBHOCTh KOHTPOJBHOM pPabOTHI, IMO-
CKOJIbKY TI03BOJISIET MOBBICUTh YPOBEHb 0000IIEHUS MOJTydeHHON HHpOpMa-
UM, B JUHAMHKE OTCJICAUTH IMO3UTHBHBIC U HETaTUBHBIC TCHICHIIUU B XOJIC
KOHTPOJIMPYEMOT0 TIpoliecca, MPeyIoKUTh 000CHOBAaHHBIE PEKOMEH IAINH T10
€ro KOppEKTUPOBKE.

[IpyHUMD HENPEPBIBHOCTH O3HAYAET, YTO IMOCKOJBKY IPOLECC YIpaB-
JICHUS HEMPEPHIBEH, TO M BCE OOBEKThI KOHTPOJIS MOJJIEKAT MOCTOSHHOMY
MPEABAPUTEIBHOMY, TEKYILIEMY U MOCIEAYIOMIEMY KOHTPOJIKO B CPOKH, yCTa-
HOBJICHHBIE MCXOJI M3 YCIIOBUM, XapaKkTepa U CBONCTB JACATEILHOCTH CYOh-
€KTOB KOHTPOJISI. DTO MO3BOJSET OOECIEUUTh MOCTOSTHHOE HaOIIoJeHUE 3a
XOJIOM BBITIOJIHEHUS IPUHATHIX 3aKOHOB, HOPMATUBHBIX AKTOB U yIIPABJICHYE-
CKHUX PELICHUN MO JOCTUXKEHUIO ITOCTABJICHHBIX LIEIJICH.

[IpyHOMD 3aKOHHOCTH MPEAINOJATAET OCYIIECTBICHUE KOHTPOJIS B
CTPOTOM COOTBETCTBUHU C 3aKOHOJATEIbCTBOM. OCHOBY OIIEHKH 3aKOHHOCTH
COCTaBJISIIOT TPeOOBaHUS HOPMATUBHBIX MPABOBHIX aKTOB. B To ke Bpems
CyOBEKThI KOHTPOJISI CaMH JIOJDKHBI JEHCTBOBATh B CTPOTHUX paMKax JEHCT-
BYIOILIETO 3aKOHOJIaTEIbCTBA B TIpejieiax ONpeaeICHHBIX UM 3a1a4, (YHKIUN
U MOJITHOMOYMH.

[IpyHOMIT OTBETCTBEHHOCTH HEMOCPEACTBEHHO BBITEKAET U3 IMPUHIIMUIIA
3aKOHHOCTH W MPEAINOJIAracT IMPEeAyCMOTPEHHYIK) 3aKOHOJATEIbCTBOM U
WHBIMA HOPMATHUBHBIMU aKTaMH OTBETCTBEHHOCTh CYOBEKTOB, MPOBOJSIINAX
(hMHAHCOBBIM KOHTPOJIb, 32 COOJIIO/ICHNE 3aKOHOB M MPABOBBIX aKTOB, peria-
MEHTHUPYIOIIUX HX JESATEIBHOCTh, @ TAKXKE OTBETCTBEHHOCTH 3a JIOCTOBEp-
HOCTh UH(popManu GUHAHCOBO-3KOHOMUYECKOTO KOHTPOJIS.

[TpuHIUIT 3KOHOMUYHOCTH TPEOYeT OCYIIECTBJICHHUS KOHTPOJS C MH-
HUMAJIbBHOM YUCJIICHHOCTHIO PAOOTHUKOB, BJIAJICIONINX HAYYHBIMH METOJaMU



OpraHu3aluu TpyAa, TOCTHXKEeHHS d(PPeKTa KOHTPOJIbHOUN NeITeTbHOCTH MpHU
MUHUMAJIBHBIX 3aTpaTax Ha e€ MpoBeJCHUE.

[IpyHIIMN OOBEKTUBHOCTU MPEAOIPEACNSIET IMOJHOE, NPABUIBHOE U
CBOEBPEMEHHOE OTPAKEHHE PE3YyIbTATOB KOHTPOJISl. DTOT MPUHIUIT MIPEATo-
JlaraeT TakKe HE3aBHUCUMOCTH BBIBOJOB, BBITEKAIOIIUX W3 PE3YJIbTaTOB KOH-
TPOJIs, OT CYObEKTUBHOTO OTHOLIEHUSI KOHTPOJIUPYIOIIMX OPraHOB U JIULI.

[IpyHIIMT BHE3AITHOCTH MO3BOJISET OCYIECTBISATh KOHTPOIbHBIE MEPO-
npusTHs 0e3 COrjlacoOBaHUs BPEMEHU C CYObEKTaMHU XO3AMCTBOBaHUS, CTaB-
mUMHU 00beKTaMu KOHTpoJs. [lnanbl mpoBeaeHUsT BceX BUIOB KOHTPOJIS SB-
JSI0TCA TOKYMEHTaMU He TOJIeKAIIUMU pa3TialleHUIo.

[IpyHIIMI HaAYYHOCTH O3HAYAET, YTO KOHTPOJIb OCYIIECTBIISIETCS MIyTEM
MPUMEHEHUS! HAYYHO OOOCHOBAHHBIX METO/IOB U MIPUEMOB.

[IpyHIMI TJIACHOCTH MOApPa3yMeBaeT CBOEBPEMEHHOE MH(OPMHUpPOBA-
HUE 3aMHTEPECOBAHHBIX JOHKHOCTHBIX JIMII M CHEIUATNCTOB, KaK OOBEKTa
KOHTPOJIS, TAK M €ro CyObeKTa O pe3yJibTaTax MpPOBEACHHBIX KOHTPOJIBHBIX
JNEUCTBUH.

[IpyHIIMI MacCcOBOCTH MPEAIOJiaraeT MPUBICYEHUE MaKCHMaJbHOTO
KOJIMYECTBA CHEIMAINCTOB B OCYIIECTBICHUU KOHTPOJII HA OINPEIEICHHOM
YpPOBHE.

Hnst obecnieuenust 3(PEKTUBHOCTH KOHTPOJST OpraH yNpaBlIeHUs J10JI-
’EH pa3paboTaTh M BOIUIOTUTH B OPraHM3aLMU aJICKBATHYIO CUCTEMY BHYT-
PEHHET0 KOHTPOJIS.

VY4yeHble SKOHOMHUCTBI MPUBOAST PA3IUUHBIE ONPENETICHUS CUCTEMBbI
BHYTPEHHETO KOHTPOJISI.

C no3unmii BHemHero ayaurta JI.K.PoGepTcon npennaraet cieayroiiee
OTpeJIeICHHE CUCTEMbl BHYTPEHHET0 KOHTPOJISI — 3TO BCE MPOILEAYPHI U MO-
JUTUKAa KOMITAHUM, HaNpaBJICHHbIE HA MPENOTBpPAILECHUE, BBISBICHUE U HC-
MpaBJICHHE CYIIECTBEHHBIX OIMOOK M HMCKaKEHUU WH(GOpMAIUU, KOTOphIC
MOTYT BO3HUKHYTh B OyXranrepckoi ordyeTHocTH [15]. B cBeTe M31105)KEHHOTO
ATO O3HAYAET, YTO TAKOW MOJAXOJ K CUCTEME BHYTPEHHEr0 KOHTPOJsl HeoOoc-
HOBAHHO CYXAa€eT €ro LEJH.

B Mexnynapoanom crangapre ayaura MCA 400 «Ouenka puckoB u
BHYTPCHHUI KOHTPOJIb>» [5] TOBOPUTCS, YTO CUCTEMa BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
BKJIIOYAET BCIO TOJHUTUKY U Mporueaypsl (cpeacTBa BHYTPEHHETO KOHTPOJIS),
MPUHATHIE PYKOBOJCTBOM CYOBEKTa MJisi CONEWUCTBHSI B peallu3alluu Liejien
PYKOBOJICTBA, MPEAyCMaTPUBAIOIINX, HACKOJIBKO 3TO (DAKTUYECKU BBITTOIHHU-
MO, yHnopsJloueHHOe U 3P (eKTHBHOE BejeHUE Ou3HEeca, BKIOYash CTPOroe
CJIeIOBaHUE TMOJMTHKE PYKOBOJICTBA, OOECHEYEHHE COXPAHHOCTU AKTUBOB,
MpeaoTBpalleHre U oOHapyx eHue (PaKToB MOIIEHHUYECTBA U OLIMOOK, aKKYy-
pPaTHOCTh U TIOJTHOTY OyXralaTepCKUX 3alMCei, a TaKk)Ke CBOEBPEMEHHYIO MOJ-
TOTOBKY JJOCTOBEPHOM OyXraaTepckoil HHPpOopMaluu.

B poccuiickux crangapTax ayJuTOPCKON IESITeIbHOCTH CUCTEMA BHYT-
PEHHEr0 KOHTPOJII paccMaTpUBAETCA KaK COBOKYIMHOCTb OPTraHU3alMOHHOM



CTPYKTYpPbI, METOAUK U MIPOLIEYP, IPUHATHIX PYKOBOJICTBOM 3KOHOMHYECKO-
ro cyObeKTa B Ka4eCTBE CPEJCTB ISl YIOPSA0YEeHHOTo U 3(h(PEKTUBHOTO Be-
JEHUSI XO3IMCTBEHHOM NEATEeIbHOCTH, KOTOPasi B TOM YKCJIE BKJIIOYAET opra-
HU30BaHHbIE BHYTPU JAHHOT'O SKOHOMHUYECKOI0 CyOBEKTa U €ro CUIaMH Haj-
30p U MPOBEPKY:

a)  coOmoaeHus TpeOOBaHUMN 3aKOHOAATEIbCTBA;

0)  TOYHOCTH W TIOJHOTHI JJOKYMEHTAIIMH OYXTalTepPCKOTrO y4eTa;

B)  MNPEIOTBpAIICHHS OINOOK U MCKAKCHUH;

r)  HUCIOJHEHUS MPUKA30B M PACIIOPIKCHHIA,

)  oOecriedeHUs] COXPAHHOCTH UMYIIIECTBA OPTaHU3AIUH.

B.B. bypues npuBoauT ciaeayrolui NepeyeHb LUeIe CUCTEMBl BHYT-
pPEHHEro KOHTPOJIs [4]:

1)  COOTBETCTBHE ICATCIBHOCTH OPraHW3AlMHU MPHUHATOMY KYypCy
AeicTBUil (1Ie/IeBbIM YCTAHOBKAM M OPUCHTHUPAM) M CTPATETUH;

2)  YCTOWYHMBOCThH OpraHu3aluu ¢ (UHAHCOBO-IKOHOMHYECKOM, PbI-
HOYHOM U IPaBOBOU TOYEK 3pEHUS,

3)  COXpaHHOCTh PECYpPCOB M IMOTCHIIMAIOB OpraHusaiuu (BHEOOO-
POTHBIX aKTHBOB U OOOPOTHBIX CPEICTB), B TOM YHCJIEC COXPAHHOCTh CHUCTE-
MAaTU3UPOBAHHBIX M OOOOIEHHBIX JTaHHBIX JJI UX UCIIOJIb30BAaHUS B YIpaB-
JICHUU. 371eCh CYIIECTBYIOT JIBA aCTIeKTa KOHTPOJIS:

a)  KOHTPOJIb, OPUCHTUPOBAHHBII Ha aJCKBATHOCTh OPTaHU3aI[UOH-
HBIX MEPOIpPHUATUN MO oOecnedyeHHnio (pU3NUeckoil Oe30MacHOCTH PECypCoB,
oOecrieueHue 3aluThl OT BOPOBCTBA, MOTEPh B pe3yJbTaTe MOKapoB, HABOJI-
HEHUM, OTKa30B KOMIIBIOTEPOB, MEpeO0EB B IHEPrOCHAOKEHUH, YMBIIICH-
HBIX TIOBPEXJICHUH U T.1.,

0) KOHTPOJIbL Ha  HOpeaMeT  OOOCHOBAaHHOCTH  (DMHAHCOBO-
XO3SIICTBEHHBIX OIEpaluil U MOIUTHUKU B 00JACTH yNPaBIEHHUS, MIIATEHKECIIO-
COOHOCTH M A0OPOCOBECTHOCTH KOHTPAareHTOB IO J10roBopam, A100pOCOBECT-
HOCTH MEHEI’)KEPOB, MPUHUMAIOIINX PEIICHUS 110 JaHHBIM OIepalusiM;

4)  JOJDKHBIA YPOBEHB MOJHOTHI U TOYHOCTH TEPBUYHBIX JOKYMCH-
TOB U KayecTBa MEPBUYHON HHPOPMALMH JUIsl YCHEIIHOIO PYKOBOJACTBA H
npuHATHSA YG(HEKTUBHBIX YIPABICHYSCKUX PEIICHUH;

5)  0e30mMO0YHOCTh pEruCTpauu U 00pabOTKH (PHHAHCOBO-
XO3SIICTBEHHBIX OlNEpaluii OpraHu3aluu - HaJM4ue, MOJHOTa, apudmeTnye-
CKas TOYHOCTh, pa3HOCKa MO cyeTaM, (opMalibHasl pa3pelieHHOCTh, BPEMEH-
Hasl ONPENIETICHHOCTD, MPEACTABICHUE U PACKPBITHE TAHHBIX B OTYETHOCTH;

6)  palUoOHAIBHOE M YKOHOMHOE HCIOJIB30BAHKUE BCEX BHUIOB pecyp-
COB;

7)  coOmoaeHre paOOTHMKAMH OpraHU3allid YCTaHOBICHHBIX a/I-
MUHHUCTpaIueil TpeOoBaHMM, IpaBUil U MPOLENYp — MOJIOKEHUN O MoApas-
JEJNEeHUSIX, JOHKHOCTHBIX MHCTPYKIUH, MpPaBUJI MOBEACHUS, IJIAHOB JOKY-
MEHTallud U JIOKYMEHTOOOOpOTa, TUIAHOB OpraHu3aluu TpyJa, Mpukaza o0
YUETHOM MOJUTUKE, UHBIX MPUKA30B U PACTIOPSHKEHUM;
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8)  coOmogenue TpeboBaHMM (eepaabHBIX 3aKOHOB M TOI3aKOH-
HbIX akTOoB Poccuiickoit ®@enepanun, cyorektoB Poccuiickoit denepanuu u
MOJTHOMOYHBIX OPTaHOB MECTHOT'O CaMOYyIIPaBIICHUS.

M.B.Mensauk, A.C.I1anteneeB u A.JI.3Be31UH CUUTAIOT, YTO CUCTEMA
BHYTPEHHETO KOHTPOJSI OPraHU3allMd BKJIIOYAET TPU OCHOBHBIX JJIEMEHTA!
Cpeay KOHTPOJI, YUETHYIO CUCTEMY U MPOILEAYpbl KOHTpoIs. Bo Bcex ciyya-
X MOJIPa3yMeBAETCsl HAUIMYMUE MPABUI, METOAUK, TIOJOKEHUNA U JOKYMEHTA-
1MUY, pa3paOOTaHHBIX IS JOCTHKEHUS yKa3aHHBIX BbIIe Iieiei. B couera-
HUU BCE DJIEMEHTHI CUCTEMBI KOHTPOJISI 00€CTICUNBAIOT OPraHU3aIluu CHUKE-
HUE pUCKa JCJIOBOM M (PMHAHCOBOU JEATEIBHOCTH, a TaKXKe OyXTrajlTepCcKoro
yueta [10].

0O.C.MakoeB [naer cienyrolee ONpeaerIeHue CUCTeMbl (HUHAHCOBO-
SKOHOMUYECKOTO KOHTPOJSI — 3TO COBOKYIHOCTH CYOBEKTOB, OOBEKTOB U
CpPEACTB KOHTPOJIS, B3aMMOJICHCTBYIOIIUX KaK €IMHOE IIEJI0€ B MPOILECCE yC-
TAQHOBJICHHS] CTENEHH COOTBETCTBUS JOCTUTHYTHIX PE3YJIbTATOB MPUHATHIM
yIPaBICHYECKUM PEIICHUSIM, a TaKXKE OLICHKU COCTOSHUS 00BbEKTa KOHTPOJIS
Ha OCHOBE COIIOCTABJICHUS MOCTABICHHOH 11eJIU ¢ (haKTUYECKHUM TTOJI0KEHUEM
7IeJ1, BBIPAOOTKU PETYIUPYIONIUX MEP U KOPPEKTHPYIOIIKUX BO3AeHCTBHUI [8].

OpHako HaM MpeAcTaBiIsIeTCs HauboJiee BEPHBIM Cleaylollee onpee-
JICHHUE, MIPUBOAUMOE pAIoOM YUEHBIX-DKOHOMHUCTOB, HaIrpumep
B.B.Ilyraueseim [14] — cucTemMa BHYTPEHHETO KOHTPOJIS MPEACTABIIIECT COOOM
COBOKYIMHOCTb Cpe€libl KOHTPOJISI, CPEACTB KOHTPOJISI M MPOLEAYP KOHTPOJIS,
HEOOXOUMBIX JIJII 00ECIeUEHUsI COXPAaHHOCTU U A((PEKTUBHOCTH UCIIOIB30-
BAaHUS CPEJICTB MPOM3BOJICTBA U TPYAOBBIX PECYPCOB IOPUANYECKOTO JIUIIA.

Cpena KOHTPOJS - 3TO OOBEKTUBHO CYHIECTBYIOLIUME U CYOBEKTUBHO
CO3JIaHHBIE YCJIOBUS KOHTPOJIsI, 0OYCIOBJICHHbIE KaK HE3aBUCHUMBIMH OT XKe-
JIaHWS PYKOBOJICTBA BHEITHUMU U BHYTPEHHUMH (haKTOpaMH, TaK U OTHOIIIE-
HHUEM 3TOT0 PYKOBOJCTBA K HEOOXOAUMOCTH opraHuzanuu 3¢G(PEeKTUBHOTO
KoHTpoJisi. Hanmpumep, kK 00bEKTUBHBIM BHEIIHUM (PaKTOpamM MOKHO OTHECTH
oTpaciib (B ACATSIBHOCTH WK OHW3HECA), TEPPUTOPHAIBHOE Pa3MEIICHHUE U
MIPUPOJIHBIE YCIIOBUSI, K OOBEKTUBHBIM BHYTPEHHHMM (akTopam - COCTaB U
00€CTIeYeHHOCTh  KBaTM(PUIIMPOBAHHBIMU  KaJipaMH, OpraHU3aIMOHHO-
YIPaBICHYECKYIO CTPYKTYpa IOPUANYECKOro Jnia u T.4. B To ke Bpems xe-
JJaHWE PYKOBOJCTBAa COBEPIICHCTBOBATH CUCTEMY YINPABICHHUS, OPraHU30BaTh
moAOOp U TOBBINICHUE KBAIM(PUKAIIUN KaJIPOB, 00ECIEUUTh X HEOOXOIH-
MBIMU CPEACTBAMH KOHTPOJISI XapaKTePU3YIOT CYObEKTUBHOE OTHOIIICHUE PY-
KOBOJICTBA K CO3JaHUIO aJICKBATHOM Cpe/ibl KOHTPOJIS.

CpenctBa KOHTPOJISI — 3TO TEXHUUYECKUE WM JOKYMEHTAJIBHO 0OpM-
JIEHHBIE OPraHU3aIMOHHO-PACTIOPSIUTEIIBHBIC MEPHI 10 CO3JJaHUI0 U 0OecIie-
YEHUIO KOHTpoJid. Hanmpumep, 3T0 TEXHUYECKHE CPEACTBA OTPAaHUYCHUS J10C-
Tyla K MaTepUalbHBIM IIECHHOCTSAM U JOKyMEHTaM (JIBepH, 3aMKH, OTpak/ie-
HUSl, CUTHAIM3AIMS U T.I1.). DTO OpPraHu3allMOHHO-PACIOPSIUTEIbHBIC TOKY-
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MEHTBI, JJOTOBOPa ¥ MOJIOKEHUsI (MPUKa3bl, TOJHKHOCTHBIC UHCTPYKIIMHU, Tpa-
buKu TOKyMEeHTOO0OpOTA U T.I1.).

[Ipouenypbl KOHTPOJIA - 3TO ACHCTBUS PYKOBOAMTENEH M CHEIHaIN-
CTOB, KOTOPHIM BMEHEHbI KOHTPOJIbHbIE (YHKLIUU, U KOTOPblE 00€CIIeUnBatOT
aJIeKBaTHOE MIPUMEHEHHUE CO3JJaHHBIX CPEJICTB KOHTPOJISI IPU CYILECTBYIOLIEH
cpene (YCIOBUAX) KOHTPOJISL.

Bce Tpu snemeHTa cucTeMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJISE TECHO B3aUMOCBS-
3aHbBl U JIONOJHAIOT ApYyr npyra. HemocTaTku OOBEKTUBHO CIOKUBIIEHCS
Cpellbl KOHTPOJIsI MOTYT ObITh KOMIIEHCUPOBAHBI JIONOJHUTEIBHBIMU CPEJICT-
BaMHU U IIpoueaypaMu KOHTpouis. OTpHULIaTENbHOE BIUSHUE HA CPely KOHTPO-
751 CyObEKTUBHBIX (PAKTOPOB MOKHO CHU3HUTH MYTEM 3aMEHbl paOOTHUKOB arl-
naparta ymnpaBlIeHUS WIM CTUMYJIMPOBAHUS UX JOHKHOTO OTHOILIEHHUS K
(YHKUMOHUPOBAHUIO CUCTEMBbI KOHTpoJisi. HexBaTka uiaum OTCYTCTBUE OT-
JENbHBIX CPEACTB KOHTPOJISI MOKET OBITh BOCIIOJIHEHA Kauy€CTBOM KaJpPOBOIO
cocTaBa pabOTHUKOB, KOTOpbIE OyIyT BBINOJHATH HEOOXOAUMBIE KOHTPOJIb-
HbI€ TIPOLEIYPbl HE3aBUCUMO OT HAJIMYUS CPellbl U CPEACTB KOHTpois. Mo-
Aelb cucTeMbl BHyTpeHHero KoHTpoisi (CBK) MoxHO mpencTaBUTh B BHIE
dbopmynel: CBK = Cpena + Cpenctra + [Iponeaypsr.

CBK 1opuandeckoro guia 0XBaThIBAET BCE BUAbI KOHTPOJISI U COCTOUT
U3 MOJCUCTEM BHYTPEHHEI0 KOHTPOJISI: SKOHOMUYECKasi, B TOM uucie GpUHaH-
coBas uepe3 cuctemy Oyxranrepckoro yuera (CBY); agmuHHCTpaTHBHO-
yIpaBiieHYeCKasi, B TOM YHCJIe Yepe3 yIpaBiIeHUYECKUN Yy4eT, MaTepuagbHO-
TEXHUYECKasi, B TOM YHUCJIE CKIIAJICKOW U TEXHOJOTUYECKUN yUYeT; KaJpOBBIi,
B TOM YHCJIC€ KOHTPOJb TCXHUKU OC30MACHOCTH; MPaBOBOH (FOPUIAMUCCKUI);
HKOJIOTMYECKUH; MOXKAPHBIN U JIpyrue nojacucteMbl. CTEpKHEM KOHTPOJIS SB-
JsieTCsl cucTeMa OyXrajaTepcKoro ydera, ¢ KOTopod Oolsiee WM MEHee TeCHO
B3aMMOYBS3aHbI IPyTU€ BUJIbI KOHTPOJIS.

VYropaBneHueckuil yder SBISETCS BHECUCTEMHBIM, HO MPaKTUYECKU
MIOJTHOCTBIO 0a3upyeTcs Ha NaHHBIX OyXranarepckoro ((MHAHCOBOTO) ydera U
3/ech HaOII01aeTcst HanboJIblIee B3aMMONIPOHUKHOBEHHE. BaxkHast yacTh y4-
TEHHON MHpOpPMALMKU B JACHEKHOM BBIpaXKEHUM 00 HMMYIIECTBE U XO3SIHCT-
BEHHBIX Olepanusax 60a3upyeTcs Ha JaHHBIX MPECTAaBICHHBIX TEXHOJIOTaMH B
MpoLIecCe TEXHUYECKOTO M TEXHOJIOTMYECKOro y4yeTa W 37ech Habitonaercs
3HAYUTEIBHOE B3aMMOIIPOHUKHOBEHUE. JIpyrre BUIbl KOHTPOJIS U JOKYMEH-
TUPOBAHUS PACXOJ0B IMO3BOJIAIOT OTPAa3UTh B OyXrajaTepCKUX pPErucTpax B
JE€HEKHOM BBIPAKEHUU PACXOJbI MO 3KOJIOTMH W MPOTUBONOKAPHBIM MEpO-
MOPUATHAM, IO COOJIOJIEHUIO TEXHUKU O€30MaCHOCTH, a TAKKE CAHKIIMH 0 UX
HapYUIEHUIO, a TAK)KE MHOTHE JIPYTHE PacXo/ibl, YUTEHHbIE B IPYTUX MOJACHUC-
TE€Max BHYTPEHHET0 KOHTPOJIA.

Cucrema BHYTPEHHETO KOHTPOJIsi (hopMupyercs OJHOBPEMEHHO C CO3-
JaHUEM HOPUIMYECKOIro JIMIA JI000M OpraHu3alMOHHO-TIPABOBON (DOPMHBI.
N30pannbiii Ha oOmeM coOpaHuM TNpelcenareib MpaBICHUS IeIeTrUpyeT
4acTh CBOMX KOHTPOJIbHBIX (DYHKIIMHA 3aMECTUTENSIM, CIIEUaIuCTaM, MaTepu-
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JIbHO OTBETCTBEHHBIM JIMIIAM U JIPYTUM JTOJDKHOCTHBIM JIMIIaM, KOTOPBIE SIB-
JISIIOTCSI TICHTPAaMU OTBETCTBEHHOCTH 32 COXPAaHHOCTH JIOBEPEHHBIX UM aKTH-
BOB U 32 d()(PeKTHBHOCTh MX HCMONB30BaHus. [Ipencenarens npaBineHus Tpa-
TUT 3HAYUTEIbHOE BpeMs Ha OPTaHU3AIMIO CUCTEMBbI BHYTPEHHETO KOHTPOJI,
Ha HAJ30p U nojjaepxanue ee 3pHeKTUBHON pabOThI, HA OIIEHKY PE3yJIbTaTOB
Y BBISIBJICHHE CJIA0BIX MECT B CUCTEME BHYTPEHHETO KOHTpOisl. B Takux ciy-
qasiX TpeceaaTessIM MpaBIeHHsI IeTIeCO00pa3HO YacTh KOHTPOJIBHBIX (QYHK-
Ui JIeNernpoBaTh CHEIHMATBHO BBIICTICHHON CITy)KO€ BHYTPEHHETO KOHTpO-
TSl

JlenernpoBaHue 4acTH KOHTPOJBHBIX (YHKIUH MpejacenaTeseld mpaB-
JICHUS M BEYIIMX CIEHUAIMCTOB IO COBEPIIEHCTBOBAHUIO U HA/A30DPYy 3a pa-
00TOl CUCTEeMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJSI CIy)KOaM BHYTPEHHErO0 KOHTPOJISA
MO3BOJISIET BBICBOOOIUTH BpEMsl Ui BBHIMOJTHEHHUS APYTHX HEOTIONKHBIX
GYHKIMA ynpaBlieHus!, BBITOJHIEMBIX PYKOBOACTBOM OpraHHU3aIIH.
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